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งานนิติการ กองกลาง  

สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย



 

ก 

 

คำนำ 

  รายงานผลการดำเนินการเพื ่อจัดการความเสี ่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นการรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการจัดการความเสี ่ยง 
ด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบที ่มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้ม ีการประเมินความเสี ่ยงในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ที ่ผ่านมา ซึ ่งประกอบไปด้วยเหตุการณ์ความเสี ่ยงและระดับความเสี ่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี ่ยงซึ ่งประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ และผล 
การดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 

  คณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จะเป็นการสื ่อสารแก่บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ให้รับทราบถึงกลไกการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ทั ้งนี ้เพื ่อแสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบด้านและต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการระบุประเมินจัดการ และติดตาม
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลยได ้

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
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คำนำ ก 

สารบัญ ข 

รายงานผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 



รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นการรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยง
ด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้มีการประเมินความเสี ่ยงในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ที่ผ่านมา ซึ่งประกอบไปด้วยเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ และผล  
การดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื ่อบริหารจัดการความเสี ่ยง ตลอดจนปัญหา  
และอุปสรรคในการดำเนินการจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยง จำนวน ๔ ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านที่ ๑ การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ ด้านที่ ๒ ความสี่ยงด้านการใช้อำนาจ
ตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ มีประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบน ของขวัญ เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการรับบริการจากนักศึกษาหรือประชาชนทั่วไป
ที่มาติดต่อราชการ การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพ่ือแลกกับผลการศึกษา และ
การใช้อำนาจหน้าที่ในการอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณที่อยู่นอกเหนืออำนาจตามระเบียบหรือประกาศ
ของมหาวิทยาลัย ด้านที่ ๓ ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มีประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการใช้อำนาจ
หน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้างเพื่อเอื้อประโยชน์ในการตรวจรับงานที่ไม่ตรงกับข้อสัญญาที่ระบุ
ไว้ในสัญญาจ้าง การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้างการจัดทำขอบข่ายงาน (TOR) 
เอื้อประโยชน์กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง การใช้อำนาจหน้าที่ในการรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ
การเลี้ยงรับรองซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์  ให้กับคู่สัญญา และการใช้อำนาจหน้าที่ในการจัดซื้อ
จัดหาวัสดุครุภัณฑ์จากร้านค้าหรือผู้ประกอบการที่เป็นเครือญาติหรือผู้ ที่รู้จักคุ้นเคย และประเด็นที่ ๔ 
ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล มีประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับ
สินบนเพื่อให้ข้อสอบในการสอบคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย การใช้อำนาจหน้าที่ในการพิจารณาความดีความชอบ
บุคลากรโดยเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ปฏิบัติงานรายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ และการใช้อำนาจหน้าที่ในเรียก
รับสินบนเพื่อการแต่งตั้ง โยกย้ายบุคลากรโดยไม่สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถในการ ปฏิบัติงาน 
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวงพ้อง จึงรายงานผลการดำเนินการตามมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดังตารางนี้
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงานตามมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

๑. การอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

- *ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการ
รับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

- - 

๒. ความสี่ยงด้านการใช้อำนาจ
ตามกฎหมายหรือการให้บริการ
ตามภารกิจ 

    

๒.๑ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบน ของขวัญ เพื่อให้
เกิดความสะดวกรวดเร็วในการ
ร ับบร ิการจากนักศึกษาหรือ
ประชาชนท ั ่ วไปท ี ่มาต ิดต่อ
ราชการ 

 

๑๐ 

ความเสีย่ง
สูง 

(ยอมรับ
ไม่ได ้

(๑) จัดกิจกรรมที ่ประกาศ เจตนารมณ์
นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าท่ีเพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเลยทุกระดับถือปฏิบัติและสร้างเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 
(๒) จัดกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์เพื่ออบรม
ส ัมมนาเพ ื ่อปล ุกจ ิตสำน ึกหร ือสร ้ าง

๑. ไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้อำนาจตาม
กฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
๒. มีจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมไม่น้อย
กว่า ๕๐ คน 
๓. มีแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts เพื่อลดความ
สับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา 

(๑) มีการจ ัดก ิจกรรมประกาศเจตนารมณ์
นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่
เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยทุก
ระดับถือปฏิบัติและสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
(๒) มีการจัดอบรมสัมมนาเพื่อปลุกจิตสำนึกหรือ
สร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงานตามมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

๒.๒ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อ
แลกกับผลการศึกษา 

หาแนวทาง
กำจัด) 

วัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
(๓) จัดกิจกรรมอบรมสัมมนาเรื่องประมวล
จริยธรรมของเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

(๔) จัดกิจกรรมอบรมสัมมนา เรื่อง การรับ
ทร ัพย ์ ส ิ นหร ื อประโยชน ์อ ื ่ น ใด โดย
ธรรมจรรยาตามประกาศคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
เร ื ่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์ส ินหรือ
ประโยชน์อื ่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้า
พนักงานของรัฐ 

๔. มีการจัดกิจกรรม No Gift Policy ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และมีผู ้เข้าร่วม
ก ิจกรรมเป ็นผ ู ้บร ิหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คน 

(๓ )  ม ี การจ ั ดก ิจกรรมอบรมส ัมมนา เพื่ อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประมวล
จริยธรรมของเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

(๔) มีการจัดกิจกรรมอบรมสัมมนาให้ความรู้เพื่อ
สร้างเสริมความเข้าใจในเรื่องการรับทรัพย์สิน
หร ือประโยชน ์อ ื ่นใดโดยธรรมจรรยาตาม
ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ เร ื ่อง หลักเกณฑ์การรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดโดยธรรมจรรยา
ของเจ้าหนา้ทีข่องรัฐ 

๒.๓ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
อนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณที่อยู่
นอกเหนืออำนาจตามระเบยีบ
หรือประกาศของมหาวิทยาลยั 

(๑) งานตรวจสอบภายในดำเนินการวาง
แผนการตรวจสอบภายในโดยให้มีการสุ่มที่
เหมาะสมตามหลักการตรวจสอบภายใน 

มีแผนการตรวจสอบภายในที ่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าท่ีทุกหน่วยงาน 

งานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
ดำเนินการวางแผนการตรวจสอบภายในโดยใหม้ี
การส ุ ่มที ่ เหมาะสมตามหลักการตรวจสอบ
ภายในเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 

๓. ความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัด
จ้าง 

    

๓.๑ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบนจากผู้รับจ้างเพื่อ
เอื้อประโยชน์ในการตรวจรับงาน
ที่ไม่ตรงกับข้อสัญญาที่ระบุไว้ใน
สัญญาจ้าง 

๑๐ 

ความเสีย่ง
สูง 

(๑) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาดความรู้
เกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใ ด โ ด ย ธ ร ร ม จ ร ร ย า ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ เรื ่อง หลักเกณฑ์การรับ

๑. ไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒. มีจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมไม่น้อย
กว่า ๕๐ คน 
๓. มีแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts เพื่อลดความ
สับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา 

(๑) มีการให้ความรู้เกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื ่นใดโดยธรรมจรรยาตามประกาศ
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือ



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงานตามมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

๓.๒ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบนจากผู้รับจ้างการ
จัดทำขอบข่ายงาน (TOR) เอื้อ
ประโยชน์กับผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง 

(ยอมรับ
ไม่ได ้

หาแนวทาง
กำจัด) 

ทร ัพย ์ ส ิ นหร ื อประโยชน ์อ ื ่ น ใด โดย
ธรรมจรรยาของเจ้าพนักงานของรัฐ(ปัจจัย
เสี่ยงภายใน) 
(๒) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาดความ
ตระหนักในการปฏ ิบ ัต ิตามจร ิยธรรม
สำหรับเจ้าหน้าที่รัฐ(ปัจจัยเสี่ยงภายใน) 
(๓) ม ีผลประโยชน์ท ับซ ้อนเก ิดขึ ้นใน
กระบวนการจัดหาพัสดุ(ปัจจัยเสี่ยงภายใน) 
๔) ผู้รับจ้างเคยได้มอบสินบน ของขวัญ กับ
หน่วยงานอื่นแล้วได้รับการอำนวยความ
สะดวก และเห็นว่าไม่จำเป็นต้องปฏิบัติ
ตามส ัญญาจ ้างจ ึงนำมาถ ือปฏ ิบ ัต ิกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยโดยคาดว่าจะ
สามารถทำได ้และผลเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน(ปัจจัยเสี่ยงภายนอก) 
(๕) คู ่สัญญาเคยได้มอบสินบน ของขวัญ 
กับหน่วยงานอื่นแล้วได้รับการอำนวยความ
สะดวก และเห็นว่าไม่จำเป็นต้องปฏิบัติ
ตามส ัญญาจ ้างจ ึงนำมาถ ือปฏ ิบ ัต ิกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยโดยคาดว่าจะ
สามารถทำได ้และผลเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน (ปัจจัยเสี่ยงภายนอก) 

๔. มีการจัดกิจกรรมให้ความรู ้แก่บุคลากร
และมีผู ้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นผู ้บริหารและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า ๕๐ คน 

ประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าพนักงาน
ของรัฐ 
(๒ )  ม ีการจ ัดก ิจกรรมท ี ่ ให้ บ ุคลากรของ
มหาวิทยาลัยความตระหนักในการปฏิบัติตาม
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่รัฐ 
(๓) มีการให้ความรู้เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน
ที ่อาจเกิดขึ ้นในกระบวนการจัดหาพัสดุ เพื่อ
ป้องกันมิให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนจากการ
ดำเนินการจัดหาพัสดุ และจัดกิจกรรมเสริมสรา้ง
องค์ความรู้มิให้เกิดการรับสินบน ของขวัญ 

 

๓.๓ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
รับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจการ
เลี้ยงรับรองซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ ให้กับคู่สัญญา 

๓.๔ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
จัดซื้อจัดหาวสัดุครุภณัฑ์จาก
ร้านค้าหรือผู้ประกอบการที่เป็น
เครือญาติหรือผู้ ที่รู้จักคุ้นเคย 



 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงานตามมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

๔. ความเสี่ยงด้านการ
บริหารงานบุคคล 

    

๔.๑ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบนเพื่อให้ข้อสอบใน
การสอบค ัดเล ือกบ ุคคลเข้ า
ทำงาน 

๔ 

ความเสีย่ง
น้อย(ยอมรับ

ได้แต ่

เฝ้าระวัง) 

(๑) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาดความ
ตระหนักในการปฏ ิบ ัต ิตามจร ิยธรรม
สำหรับเจ้าหน้าที่รัฐ 
(๒) การกำหนดเกณฑ์หรือประกาศในการ
บรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน 
ตรวจสอบยาก ทำให้เกิดช่องว่างในการ
เรียกรับสินบนได้ 
(๓) บ ุคลากรขาดความร ู ้ความเข ้าใจ
เกี ่ยวกับการพิจารณาความดีความชอบ
บ ุคลากรและต ้องการ ได ้ ร ั บความดี
ความชอบจึงเสนอสินบนหรือของขวัญ
ให้กับผู้มีอำนาจในการพิจารณา 
(๔) บ ุคลากรขาดความร ู ้ความเข ้าใจ
เกี่ยวกับการพิจารณาการโยกย้าย หรือการ
สื่อสารที่คลาดเคลื่อนขององค์กร บุคลากร
ที ่ต ้องการโยกย้ายจ ึงเสนอสินบนหรือ
ของขวัญให้กับผู้มีอำนาจในการพิจารณา 

๑. ไม่มีการร้องเรียนเกี ่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล 
๒. มีแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts เพื่อลดความ
สับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา 
๓. มีการจัดกิจกรรมให้ความรู ้แก่บุคลากร
และมีผู ้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นผู ้บริหารและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า ๕๐ คน 

(๑) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ได้จัดกิจกรรมที่
สอดแทรกความรู้เพื่อให้บุคลากรตระหนักในการ
ปฏิบัติตามจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่รัฐ 

(๒) จัดทำประกาศในการรับสมัครเพื่อบรรจุเป็น
พนักงาน โดยผ่านการตรวจสอบทีม่ีความรดักุม  

(๓) มีการจัดกจิกรรมเพื่อเสริมสรา้งความรู้ความ
เข้าใจให้กับพนักงานในเรื่องสินบนหรือของขวัญ 
โดยการประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy  

(๔) มีประกาศมหาวิทยาลัยที่ชัดเจนใน
หลักเกณฑ์การโยกย้าย หรือแต่งตัง้พนักงาน 
เพื่อป้องกันมิให้เกิดช่องว่างในการเสนอให้
สินบนหรือของขวัญเพื่อให้ผูม้ีอำนาจพิจารณา
แต่งตั้งเอื้อประโยชน์แก่ตนเอง 

๔.๒ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
บรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
๔.๓ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
พ ิ จารณาความด ีความชอบ
บุคลากรโดยเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานรายใดรายหนึ่งโดยมิ
ชอบ 

๔.๔ การใช้อำนาจหน้าที่ในเรียก
รับสินบนเพื่อการแต่งตั้ง 
โยกย้ายบุคลากรโดยไม่
สอดคล้องกับความรู้ 
ความสามารถในการ ปฏิบัติงาน 
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่ตนเอง
และพวงพ้อง 

 



 

ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

ไม่มี และมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยใช้การบูรณาการการจัดโครงการหลายกิจกรรมเข้าด้วยกันเพ่ือประหยัดงบประมาณ 

 


