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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

และรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 

งานนิติการ กองกลาง สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 



ข 
 

คำนำ 

 
การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗              

และรายงานผลการดำเนินการเพื ่อจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จัดทำขึ้นเนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจึงตระหนักถึงความสำคัญของการ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในการดำเนินภารกิจและบรรลุวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉม (Disruption) จึงมีการ
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและพฤติมิชอบ เพ่ือกำหนดมาตรการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยง
โดยมุง่เน้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยใช้แนวทางในการ
ประเมินความเสี่ยงโดยระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง ตลอดจนมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ นี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้ประเมินความเสี่ยง
ด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย แบ่งออกเป็น ๓ ประเด็นใหญ่ คือ ประเด็นที ่ ๑                
การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ ประเด็นที่ ๒ การจัดซื้อจัดจ้าง และประเด็นที่ ๓             
การบริหารงานบุคคล ทั้งนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเป็นหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ จึง              
“ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่
มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ  พ.ศ. ๒๕๕๘” 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จะเป็นการรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้มีการประเมินความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ผ่านมาซึ่งประกอบไปด้วยเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง มาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี ่ยงซึ่งประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ และผลการดำเนินการ             
ตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  และรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จะเป็นการสื่อสารแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ให้รับทราบถึงกลไกการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ทั้งนี้เพื่อแสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ได้ดำเนินการบริหาร  
ความเสี่ยงอย่างรอบด้านและต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการระบุประเมินจัดการ และติดตามความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได ้

คณะผู้จัดทำ 



ค 
 

สารบัญ 

 
 หน้า 

 
คำนำ ก 
สารบัญ ข 
สารบัญตาราง ค 
สารบัญภาพประกอบ ง 
บทที่ ๑ บทนำ ๑ 

หลักการและเหตุผล ๑ 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๒ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ๓ 
ข้อจำกัดของการประเมินความเสี่ยง ๓ 

บทที่ ๒ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความเสี่ยงและการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ๔ 
คำจำกัดความที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๔ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ 
กระบวนการและข้ันตอนในการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ 

บทที่ ๓ แนวทางในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ๑๗ 
นโยบายการประเมินคามเสี่ยงด้านการทุจริต ๑๗ 

บทที่ ๔ กระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ              
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑๘ 

กระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต                        
และประพฤติมิชอบ 

๑๘ 

บทที่ ๕ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒๙ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒๙ 

บทที่ ๖ รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓๖ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓๖ 
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สารบัญตาราง 

 
 หน้า 

 
ตารางที่ ๑ หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ๙ 
ตารางที่ ๒ หลักเกณฑ์ในการประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ๑๐ 
ตารางที่ ๓ การแบ่งพ้ืนที่ของการประเมินความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๑๕ 

ตารางที่ ๔ การระบุความเสี่ยงหรือเหตุการณค์วามเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และประเภทของปัจจัย
เสี่ยงสำหรับการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

๒๐ 

ตารางที่ ๕ การประเมินโอกาสเกิดความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗            

๒๕ 

ตารางที่ ๖ มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ                             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒๗ 

ตารางที่ ๗ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ                            
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓๐ 

ตารางที่ ๘ รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

๓๗ 
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สารบัญภาพประกอบ 

 

 หน้า 

ภาพประกอบที่ ๑ การจัดระดับเหตุการณ์ความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน              
ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ                                        
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

๑๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ ๑ 

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาที่หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนหันมาให้ความ
สนใจและตะหนักในความสำคัญเนื่องจากหากองค์กรใดเกิดปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบย่อมเกิด
ความเสียหายทั้งต่องบประมาณ ภาพลักษณ์ขององค์กร ผลกระทบการให้บริการกับประชาชนมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลยจึงตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในการ
ดำเนินภารกิจและบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกโฉม (Disruption) และความท้าทายต่าง ๆ ที ่ เพิ ่มขึ ้น ในบริบทของสังคมไทยและสังคมโลกที่
เปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งมีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและพฤติมิชอบ เพื่อหามาตรการ
ป้องกันการทุจริตหรือสามารถลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ การออกแบบและการ
ปฏิบัติงานตามมาตรการการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยปัองกันปัญหาหรือลดความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลยจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริต  ที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่า
องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหาย ที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าโดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจำไม่เป็นการเพ่ิมภาระงานวัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยง การทุจริต เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ นี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย แบ่งออกเป็น ๓ ประเด็นใหญ่ คือ  

ประเด็นที่ ๑ การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
ประเด็นที่ ๒ การจัดซื้อจัดจ้าง  
ประเด็นที่ ๓ การบริหารงานบุคคล 
 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเป็นหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ จึง“ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘” 



๒ 
  

รายงานผลการดำเนินการเพื ่อจัดการความเสี ่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จะเป็นการรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้มีการประเมินความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ที่ที่ผ่านมาซึ่งประกอบไปด้วยเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ และผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการจัดการความ
เสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จัดทำขึ้นเพื่อสื่อสารแก่สภา
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง บุคลากรของมหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายน อก ให้
รับทราบถึงกลไกการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย การกำหนดกรอบบริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กร  การติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร การกำกับการดำเนินงานตาม
มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง การขับเคลื่อนกลไกบริหารความเสี่ยงเชิงนโยบายของคณะกรรมการ
กำกับการบริหารความเสี่ยง การนำสารสนเทศและเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนงานบริหารความเสี่ยง และ
กระบวนการสร้างเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง (Risk Culture) ทั้งนี้เพื่อแสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลย ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบด้านและต่อเนื่อง โดยมุ่ งเน้นการระบุประเมินจัดการ และ
ติดตามความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั ่นใจว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยได้ 

 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ๑. เพื่อประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยงและโอกาศหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

๒. เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ให้สามารถควบคุม
ความเสี่ยงได้  โดยการกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

๓. เพื่อใช้กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงมาช่วยส่งเสริมการทำงาน และป้องกันโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงและปัญหาที่จะเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 
 

 



๓ 
  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 ๑. ผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เก่ียวข้อง
กับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย และสามารถทำ
หน้าที่ในการกำกับดูแลหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 ๒. มีกระบวนการในการลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาดของความเสียหาย
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในทุกๆ ปัจจัยเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยง
ด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่
ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
 ๓. ผู้บริหารและบุลากรมีการสื่อสาร ทำความเข้าใจในการดำเนินงาน รวมทั้งมีส่วนร่วมที่สำคัญใน
การค้นหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

 

ข้อจำกัดของการประเมินความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเป็นหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ                

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ จึง“ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 
  

บทที่ ๒ 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความเสี่ยงและการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีกระบวนการ ดังนี้ 

คำจำกัดความที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๑. ความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ที่อาจ
เกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างเสียหาย หรือความล้มเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุ ความสำเร็จต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ทั้งในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน 
และบุคลากรได้ ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ ้นที ่ส่งผลกระทบในทางลบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน คือ 

๑.๑ ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ หมายถึง เหตุการณ์
หรือการกระทำใด ๆ ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการใช้
อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

๑.๒ ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑.๓ ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  

๒. การบริหารจัดการความเสี ่ยง หมายถึง มาตรการ/กิจกรรม/กระบวนการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ในด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง   
และการบริหารงานบุคคล ที ่อาจเกิดขึ ้นและส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  

๔. ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor)  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เป็น
เหตุการณท์ี่จะทำให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้สาเหตุของความ
เสี่ยงที่ระบุเป็นสาเหตุที่แท้จริง และวิเคราะห์เพื่อกำหนดมาตรการความเสี่ยงได้อย่างถูกต้องโดยพิจารณา
จาก 



๕ 
  

๓.๑ ปัจจัยภายใน เป็นปัจจัยเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยเป็นปัจจัยภายในที่มหาวิทยาลัยสามารถควบคุม
ได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย              

๓.๒ ปัจจัยภายนอก (External) เป็นปัจจัยเสี ่ยงในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ที่เกิดจากสาเหตุภายนอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยที่ ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับปัญหาด้าน
การทุจิต งบประมาณท่ีสูญเสียไปจากปัญหาการทุจริต  

๔. การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี ่ยงหรือ
เหตุการณ์ความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ๓ ด้าน คือ ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  และความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล โดยการประเมินความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจะประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

๔.๑ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง         
ในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏเลย 

๔.๒ ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

๕. การจัดระดับความเสี่ยง หมายถึง การนำความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ที่ประเมินได้มาจัดซึ่งมีอยู่ ๕ ระดับ 
คือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูงมาก สูง ปานกลาง น้อยและน้อยมาก เพื่อช่วยในการตัดสินใจของ
ผู้บริหารสำหรับการเลือกจัดการกับความเสี่ยงที่มีระดับความสำคัญก่อน 

๖. ค่าระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ หมายถึง การกำหนดระดับความเสี่ยงในประเด็นที่
เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย              
ในเชิงปริมาณหรือคุณภาพที่องค์กรจะสามารถยอมรับ ความเสียหาย/สูญเสียจากความเสี่ยง ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 

 

 

 

 

 



๖ 
  

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๑. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance: Take) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้

ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและ
ไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ 

๒. การลด/การบรรเทา/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction Control: Treat)หมายถึง การ
ปรับปรุงระบบการทำงานหรือออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย เพื่อลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่นการฝึกอบรมเพิ่มทักษะพนักงาน 
กำหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานใหม่การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

 ๓. การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading:Transfer) คือ ความเสี่ยง
ที่สามารถโอนไปให้ผ ู ้อ ื ่นได้ เช ่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์ส ินกับบริษัทประกัน การจ้าง
บุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย 
เป็นต้น  

๔. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance: Terminate) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ
และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ 
เช่น การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี ่ยงนั ้นการเปลี ่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการ
ดำเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 
 

กระบวนการและขั้นตอนในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
กระบวนการและขั ้นตอนการบริหารความเสี ่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็น                 

ที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ประกอบด้วย ๗ ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ ๑  การควบคุมภายในและการวิเคราะห์องค์กร (Internal Environment) 
การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลย จะเริ่มต้นตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ซึ่งถือเป็นรากฐานของ
องค์ประกอบต่างๆ เพราะจะเป็นเรื่องของค่านิยม แนวทางการบริหารงานของผู้นำ รวมไปถึงสภาพแวดล้อม
ภายในที่จะกำหนดพื้นฐานให้บุคลากรในองค์กรควบคุมและดำเนินกิจกรรมด้านการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้บรรลุผลตามหน้าที่และความรับผิดชอบหรืออาจจะกล่าวโดยรวมก็คือ “วัฒนธรรม
องค์กร”  

 
 
 
 



๗ 
  

ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
การกำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงภายในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลย จะวิเคราะห์มาจากค่าเป้าหมาย (Target) ของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ตัวชี้วัดของการประเมินทุกตัวชี้วัด โดยได้ดำเนินการรวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์
กระบวนการ 

ขั้นตอนที่ ๓ การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบระดับองค์กร 
(Event Identification) 

การบริหารความเสี่ยงภายในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจะ
ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงหรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนในประเด็นที่
เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย             
และการเกิดเหตุการนั้นจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่
การปฏิบัติตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจะบรรลุเป้าหมาย มีหลักเกณฑ์การวิเคราะห์เหตุการณ์
ความเสี่ยงทั้งหมด ๓ ประเด็น ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
๒. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง   
๓. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล  
ทั้งนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเป็นหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ จึง“ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘” 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความเสี ่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบระดับองค์กร            
(Risk Evaluation) 

การประเมินระดับความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ของการดำเน ินงานหรือการปฏิบ ัต ิหน ้าที่ ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยระดับองค์กร                       
(Risk Evaluation) เป็นการประเมินจากโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ของการเกิดความเสี่ยงนั้น (Impact) และนำมาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดความเสียหาย  โดยมหาวิทยาลัยจะพิจารณาให้ครอบคลุมทั้ง              
๓ ประเด็น คือ ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  ความเสี่ยงด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง และความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล การประเมินระดับความรุนแรงของเหตุการณ์ความ
เสี ่ยงจะกำหนดเกณฑ์ในการประเมินมาตรฐานเพื ่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี ่ยงและ
ดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงมีข้ันตอนดังนี้ 



๘ 
  

(๑) ประเมินระดับความเสี่ยง   เป็นการประเมินเหตุการณ์ความเสี่ยงในด้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  เพื่อจัดระดับปัจจัยเสี่ยงให้ถูกต้องเหมาะสมตามสภาพจริง โดยกำหนดเกณฑ์            
การประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 

(๑.๑) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L ) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์              
ความเสี ่ยงในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน                  
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  จำแนกได้ ๕ ระดับ คือ 

คะแนน ๑  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมากหรือไม่น่าจะเกิด 
คะแนน ๒  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยหรืออาจเกิดขึ้นได้ 
คะแนน ๓  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นปานกลางหรือเป็นไปได้ 

ที่จะเกิดขึ้น 
คะแนน ๔  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูงหรือเป็นไปได้ที่จะเกิด           

ขึ้นสูง 
คะแนน ๕  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นสูงมากหรือมี                     

ความแน่นอนที่จะเกิดข้ึน 
(๑.๒) ผลกระทบ (Impact : I ) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก

เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จำแนกเป็น ๕ ระดับ คือ  

คะแนน ๑  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อยมาก 
คะแนน ๒  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อย 
คะแนน ๓  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีปานกลาง 
คะแนน ๔  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูง 
คะแนน ๕  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูงมาก 

(๒) การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง             
ในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood)             
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยพิจารณาถึงโอกาส
ในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย              
ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ รายละเอียดดังตารางที่ ๑ การประเมินระดับความ
รุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน รายละเอียดดังตารางที่ ๒ 

 

 

 



๙ 
  

ตารางท่ี ๑ หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood : L ) 

 
รหัส ระดับคะแนนโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 

 ๑ 
โอกาสเกิดขึ้นน้อย
มากหรือไม่น่าจะ

เกิดขึ้น 

๒ 
โอกาสเกิดขึ้นน้อย 
หรืออาจเกิดขึ้นได้ 

๓ 
โอกาสเกิดขึ้นปาน

กลางหรือเป็นไปได้ที่จะ
เกิดขึ้น 

๔ 
โอกาสเกิดขึ้นสูง 
หรือเป็นได้ที่จะ

เกิดขึ้น 

๕ 
โอกาสเกิดขึ้นสูงมาก

หรือมีความ 
แน่นอนที่จะเกิดขึ้น 

L๑ เปน็ไปได้ทางทฤษฎี
แต่ไม่น่าจะเกิดขึ้น 

อาจเกิดขึ้น ๑ ครั้ง 
ทุกๆ ๕-๑๐ ปี/เคย
เกิดขึ้นแล้วในช่วงเวลา  

๕-๑๐ ปีท่ีผ่านมา 

อาจเกิดขึ้น ๑ ครั้ง ทุกๆ 
๔-๕ ปี/เคยเกิดขึ้นแล้ว
ในช่วงเวลา ๔-๕ ปี 

ทีผ่านมา 

อาจเกิดขึ้น ๑ ครั้งทุกๆ 
๒-๓ ปี/เคยเกิดขึ้นแล้ว
ในช่วงเวลา  

๔-๕ ปีท่ีผ่านมา 

ปัจจุบันกำลังเกิดขึ้น/
อาจเกิดขึ้นภายในปีน้ี/
เคยเกิดขึ้นเมื่อปีท่ีแล้ว 

L๒ มีความน่าจะเป็น
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
๒๐% 

ความน่าจะเป็น
มากกว่า ๒๐-๔๐ % 

อาจเกิดขึ้นในปีน้ี โดย
ขึ้นอยู่กับปัจจัยหรือ
ความน่าจะเป็นมากกว่า 
๔๐-๖๐ % 

อาจเกิดขึ้นในปีน้ี หรือ
มีความน่าจะเป็น
มากกว่า ๖๐-๘๐ % 

น่าจะเกิดขึ้นในปีน้ีหรือ 
มีความน่าจะเป็น
มากกว่า ๘๐% ขึ้นไป 

L๓ ไม่เคยเกิดขึ้นเลยใน
รอบ ๕ ปีท่ีผ่านมา 

เกิดขึ้นในช่วงตั้งแต่ 
๕-๑๐ ปีครั้ง 

เกิดขึ้น ๔-๕ ปี ครั้ง  เกิดขึ้น ๒-๓ ปีครั้ง  เกิดขึ้นทุกปี 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี ๒ หลักเกณฑ์ในการประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน(Impact : I) 
 

รหัส เกณฑ์ในการประเมิน 
(Criteria) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น(Impact : I) 

๑=น้อยมาก ๒=น้อย ๓=ปานกลาง ๔=สูง ๕=สูงมาก 

ผลกระทบรุนแรงน้อยมาก 
(ความสำคัญน้อยที่สุด) 

ผลกระทบรุนแรงน้อย 
(ความสำคัญน้อย) 

ผลกระทบรุนแรงปานกลาง 
(ความสำคัญปานกลาง) 

ผลกระทบรุนแรงสูง 
(ความสำคัญมาก) 

ผลกระทบรุนแรงสูงมาก 
(ความสำคัญมากที่สุด) 

ผลกระทบด้านการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Goals) 

I๑ สูญเสียความสำเร็จ  ไม่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 

มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการ
บรรลุเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 

มีผลกระทบปานกลางต่อการ
บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย/หน่วยงานแต่
มีแนวทางในการแก้ไขท่ีสามารถ
ทำได้อย่างรวดเร็ว 

ไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
และไม่มีแนวทางแก้ไขใน
ระยะสั้นถึงปานกลาง 

ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายเชิง 
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
และอาจเป็นอุปสรรคต่อการ
ดำรงอยู่ของมหาวิทยาลัย/
หน่วยงานและผู้บริหารระดับสูง 

I๒ เป้าหมายคลาดเคลื่อน 
ไปจากแผนการดำเนินงาน
ประจำปีงบประมาณ 

ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด
แผนปฏิบัติราชการบรรลุ
มากกว่าร้อยละ ๙๐ 

ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด
แผนปฏิบัติราชการบรรลุร้อย
ละ ๘๕-๘๙ 

ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด
แผนปฏิบัติราชการบรรลุร้อยละ 
๘๐-๘๔ 

ผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ
บรรลุร้อยละ ๗๕-๗๙ 

ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด
แผนปฏิบัติราชการบรรลุน้อย
กว่าร้อยละ ๗๕ 

ผลกระทบด้านภาพลักษณ์ ชื่อเสียงและความเชื่อมั่นองค์กร (Image and Reputation) 

I๓ การเผยแพร่ข่าว  ไม่มีการเผยแพร่ข่าวหรือมีการ 
เผยแพร่ข่าวในวงจำกัดเฉพาะ 
กลุ่ม แต่ไม่มีผลกระทบในทาง
ลบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ขององค์กร 

มีการเผยแพร่ข่าวในวงจำกัด
และมีผลกระทบในทางลบต่อ
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
องค์กรบ้างเล็กน้อย 

มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้าง
สำหรับสื่อภายในประเทศเป็นช่วง
ระยะสั้นและมีผลกระทบในทาง
ลบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสยีงของ
องค์กรในระดับปานกลาง 

มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้าง 
สำหรับสื่อภายในประเทศ
และมีผลกระทบในทางลบ
ต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ขององค์กรในระดับสูง 

มีการพาดหัวข่าวจากสื่อ
ภายในและภายนอกมี
ผลกระทบในทางลบต่อ
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
องค์กรในระดับสูงมาก 

I๔ การสำรวจความ                  
พึงพอใจหรือความคิดเห็น
จากทุกภาคส่วนโดยรวม 

 

ความพึงพอใจ >๙๕-๑๐๐%  ความพึงพอใจ >๙๐-๙๕%  มีความพึงพอใจ >๘๕-๙๐%  มีความพึงพอใจ 
>๘๐-๘๕% 

มีความพึงพอใจ < =๘๐% 

๑๐ 
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รหัส เกณฑ์ในการประเมิน 
(Criteria) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น(Impact : I) 

๑=น้อยมาก ๒=น้อย ๓=ปานกลาง ๔=สูง ๕=สูงมาก 

ผลกระทบรุนแรงน้อยมาก 
(ความสำคัญน้อยที่สุด) 

ผลกระทบรุนแรงน้อย 
(ความสำคัญน้อย) 

ผลกระทบรุนแรงปานกลาง 
(ความสำคัญปานกลาง) 

ผลกระทบรุนแรงสูง 
(ความสำคัญมาก) 

ผลกระทบรุนแรงสูงมาก 
(ความสำคัญมากที่สุด) 

ผลกระทบด้านกฎระเบียบข้องบังคับ (Compliance)  

I๕ การละเมิดกฎระเบียบ  มีการละเมิดกฎระเบียบ
เล็กน้อยท่ีไม่ส่งผลกระทบท่ี
สำคัญ 

มีการละเมิดกฎระเบียบ
เล็กน้อยท่ีสามารถแก้ไขได้ 

มีการละเมิดกฎระเบียบท่ีมี
นัยสำคัญแต่สามารถแก้ไขได้ 

มีการละเมิดกฎระเบียบ
อย่างมากและสามารถ 
แก้ไขได้ 

มีการละเมิดกฎระเบียบอย่าง 
รุนแรงซึ่งส่งผลกระทบ               
ต่อชื่อเสียงขององค์กร 

I๖ การฟ้องคดีเกี่ยวกับการ 
ออกระเบียบประกาศ 
คำสั่ง 

ในรอบ ๔ ปี ไม่มีคดีท่ีศาลรับ
ฟ้องที่เกิดขึ้นใหม่ 

ในรอบ ๓ ปี มีคดีท่ีศาลรับ
ฟ้องที่เกิดขึ้นใหม่ หรือจำนวน
คดีท่ีศาลรับฟ้องมีแนวโน้ม
คงที่ 

ในรอบ ๓ ปี มีคดีท่ีศาลรับฟ้อง
แต่มีแนวโน้มท่ีลดลงมาก 

ในรอบ ๓ ปี มีคดีท่ีอยู่
ระหว่างการพิจารณาของ
ศาลมีแนวโน้มของจำนวน
คดีเพ่ิมขึ้น 

ในรอบ ๓ ปี ท่ีผ่านมามีคดีท่ี
ศาล มีคำสั่ง/คำพิพากษาแล้ว
ให้มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
แพ้คดีและส่งผลกระทบต่อชื่อ
เสี่ยงขององค์กร 

I๗ ความล่าช้าในการ 
ปฏิบัติงาน 

เกิดความล่าช้าต่อการ
ปฏิบัติงานภายในส่วนงาน 

เกิดความล่าช้าต่อการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน 

เกิดความล่าช้าต่อการ
ปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

เกิดความล่าช้าต่อการ 
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

เกิดความล่าช้าในการส่งมอบ
งานให้กับหน่วยงานภายนอก
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลกระทบด้านกระบวนการและการปฏิบัติการ (Process and Operation) 

I๘ การชะงักงันของ 
กระบวนการและการ 
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

ไม่มีการชะงักชันของ
กระบวนการและการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน/ทรัพย์สิน
เสียหายน้อยมากหรือไม่
เสียหายเลย 

มีผลกระทบต่อกระบวนการ 
เล็กน้อยทรัพย์สินเสียหาย
ปานกลางและสามารถ
ดำเนินการของกระบวนการ
ต่อไปได้ 

มีผลกระทบต่อกระบวนการ
ปานกลางทรัพย์สินเสียหายมาก
และต้องหยุดกระบวนการใน
บางส่วน 

มีผลกระทบต่อกระบวนการ 
อย่างรุนแรง/กระทบต่อ 
แผนงานทรัพย์สินเสียหายและ
ต้องหยุดการดำเนินงาน
บางส่วนทรัพย์สินเสียหายมาก
หรือต้องหยุดกระบวนการ
ท้ังหมดเป็นระยะเวลา ๑ วัน 

 

หยุดการดำเนินงานของ
หน่วยงาน/ทรัพย์สินเสียหาย
มาก หรือต้องหยุด
กระบวนการท้ังหมดเป็น
ระยะเวลามากกว่า ๑ วัน           
ขึ้นไป 

๑๑ 
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รหัส เกณฑ์ในการประเมิน 
(Criteria) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น(Impact : I) 

๑=น้อยมาก ๒=น้อย ๓=ปานกลาง ๔=สูง ๕=สูงมาก 

ผลกระทบรุนแรงน้อยมาก 
(ความสำคัญน้อยที่สุด) 

ผลกระทบรุนแรงน้อย 
(ความสำคัญน้อย) 

ผลกระทบรุนแรงปานกลาง 
(ความสำคัญปานกลาง) 

ผลกระทบรุนแรงสูง 
(ความสำคัญมาก) 

ผลกระทบรุนแรงสูงมาก 
(ความสำคัญมากที่สุด) 

ผลกระทบด้านบุคลากร (People) 

I๑๐ ความปลอดภัยของ 
บุคลากร 

ไม่มีการบาดเจ็บเพียงแต่เกิด 
ความรำคาญ 

มีการบาดเจ็บเล็กน้อยใน
ระดับปฐมพยาบาลจากการ
ปฏิบัติงาน 

มีการบาดเจ็บต้องได้รับการ
รักษาจากการปฏิบัติงาน 

มีการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วย 
รุนแรงจากการปฏิบัติงาน 

ทุพพลภาพหรือเสียชีวิตขาก
การปฏิบัติงาน 

ผลกระทบด้านการเงิน (Financial) 

I๑๑ ผลกระทบกับสภาพ 
คล่อง 

ไม่มีผลกระทบกับสภาพคล่อง
ของหน่วยงานท้ังในปัจจุบันและ 
อนาคต 

มีผลกระทบกับสภาพคล่อง
ของหน่วยงานแต่ไม่รุนแรง 

มีผลกระทบกับสภาพคล่องมี
แนวโน้มรายงานได้ลดลงจากปี
ท่ีผ่านมา ไม่เกิน ๑๐% 

ผลกระทบกับสภาพคล่องมี 
แนวโน้มรายได้ลดลงจากปีท่ี 
ผ่านมามากกว่า ๑๐% 

แนวโน้มรายได้ไม่เพียงพอต่อ 
งบประมาณรายจ่ายท่ีผูกพัน
ซ่ึงมีผลกระทบกับสภาพคล่อง
ของ 
หน่วยงานอย่างรุนแรง 

I๑๒ ความสามารถในการ 
บริหารแผนการเบิกจ่าย 
งบประมาณ 

ความสามารถในการบริหาร
แผนฯร้อยละของภาพรวมการ
เบิกจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงในช่วงปี
และร้อยละความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผนไม่ต่ำกว่า 
๑๐๐% 

ความสามารถในการบริหาร
แผนฯร้อยละของภาพรวมการ
เบิกจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงในช่วงปี
และร้อยละความสามารถใน
การเบิกจ่ายตามแผนไม่ต่ำ
กว่า ๙๕-๙๙% 

ความสามารถในการบริหาร
แผนฯร้อยละของภาพรวมการ
เบิกจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงในช่วงปี
และร้อยละความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผนไม่ต่ำกว่า          
๙๐-๙๔% 

ความสามารถในการบริหาร 
แผนฯ ร้อยละของภาพรวม
การเบกิจ่ายท่ีเกิดขึ้นจรงิ
ในช่วงปีและรอ้ยละ
ความสามารถในการเบิกจ่าย
ตามแผนไม่ต่ำกว่า ๘๕% 

ความสามารถในการบริหาร
แผนฯร้อยละของภาพรวมการ
เบิกจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงในช่วงปี
และร้อยละความสามารถใน
การเบิกจ่ายตามแผนต่ำกว่า 
๑๐๐% 

I๑๓ ผลกระทบทางการเงิน  ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ไม่ 
เกิน ๓% 

ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
ไม่เกิน ๓-๕% 

ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ไม่
เกิน ๖-๑๐% 

ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
ไม่เกิน ๑๑-๒๐% 

ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

มากกว่า ๒๐% 

๑๒ 



๑๓ 
  

(๓) การจัดระดับความเสี่ยง ในการจัดระดับความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ            
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย           
ราชภัฏเลย  โดยนำความเสี่ยงที่ประเมินได้มาจัดระดับความเสี่ยง  ซึ่งมีอยู่ ๕ ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก 
ความเสี่ยงสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย  และน้อยมาก ดังภาพประกอบที ่๑ 
 

  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ ๑ การจัดระดับเหตุการณ์ความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงในการประเมินความเสี่ยงในด้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมิน
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจาก
ความเสี่ยงเพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกันทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่ างถูกต้องภายใต้
งบประมาณกำลังคนหรือเวลาที ่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ ่งมีขั ้นตอน
ดำเนินการ ดังนี้  

(๑) พิจารณาโอกาสและความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
ความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อย
เพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

(๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี ่ยงในด้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่ามีระดับ ความรุนแรง หรือมีความเสียหาย
เพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

(๓) การวิเคราะห์ระดับความเสี ่ยง เมื ่อพิจารณาโอกาสและความถี ่ที ่จะเกิด
เหตุการณ์ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงในด้านการทุจริตและ

ความเสี่ยงสูงมาก  

ความเสี่ยงสูง 

ความเสี่ยงปานกลาง 
ความเสี่ยงน้อย 

ความเสี่ยงน้อยมาก 



๑๔ 
  

ประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  แล้วให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความ เสี่ยงในระดับใด  

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่
ได้จากการพิจารณาจัดระดับความสำคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดขึ้น (Impact) และ ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 
โดยระดับ ความเสี ่ยง = โอกาส ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต ่างๆ 
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๕ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๕ ส่วน 
(๕ Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 

 

ตารางท่ี ๓ การแบ่งพ้ืนที่ของระดับความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
ระดับ คะแนน ความหมาย 

ความเสี่ยงสูงมาก ๒๐-๒๕ วิกฤตหนักต้องรีบดำเนินการกำจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 
ความเสี่ยงสูง ๑๐-๑๖ ยอมรับไม่ได้ หาแนวทางแก้ไขกำจัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงปานกลาง ๕-๙ ยอมรับได้ เริ ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความ

เสี่ยงน้อย 
ความเสี่ยงน้อย ๓-๔ ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 
ความเสี่ยงน้อยมาก ๑-๒ ไม่ต้องทำอะไร 

 
ขั้นตอนที่ ๕  การกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏเลย   มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ หรือสามารถ
ควบคุมได้ได้โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี ่ยงสามารถทำได้หลายวิธี และสามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบแต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการ
จัดการความเสี่ยงแบ่งได้ ๔ แนวทางหลัก คือ  

๑. การยอมรับความเสี ่ยง (Risk Acceptance: Take) คือ การที ่ความเสี ่ยงนั้น
สามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงใน
ระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำ เนินการ
ใดๆ 



๑๕ 
  

๒. การลด/การบรรเทา/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction Control: Treat)
หมายถึง การปรับปรุงระบบการทำงานหรือออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่นการฝึกอบรมเพ่ิม
ทักษะพนักงาน กำหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานใหม่การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

 ๓. การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading:Transfer) 
คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การ
จ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความ
ปลอดภัย เป็นต้น  

๔. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance: Terminate) คือ ความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นการเปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ ๖  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบใน

ประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย               
ราชภัฏเลย   มหาวิทยาลัยจะนำปัจจัยเสี่ยงมาพิจารณากำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หรือวิธีการจัดการความเสี่ยง  

๑. เกณฑ์การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
เมื่อมหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบใน

ประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏเลย  และระดับโอกาสและผลกระทบแล้ว มหาวิทยาลัยจะกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ดังนี้  

(๑) ระดับความเสี่ยงต่ำ เป็นระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ อาจจะ
ไม่จำเป็นต้องเสนอกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม หรืออาจจะมีการจัดกิจกรรมเสริมเพื่อให้
สามารถรักษาระดับความเสี่ยงเอาไว้ไม่ให้เกิดข้ึน  

(๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง เป็นระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
พอยอมรับได้ แต่จำเป็นต้องมีการติดตามเฝ้าระวัง หรือทบทวนมาตรการเดิมที่มีอยู่เพื่อไม่ให้ระดับความ
เสี่ยงเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  

(๓) ระดับความเสี่ยงสูง เป็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับไม่ได้ และต้อง
บริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้โดย การเสนอกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยง
เพ่ิมเติม  



๑๖ 
  

(๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก เป็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับไม่ได้และต้อง
บริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยการเสนอมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมทันท ี 

๒. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
จากการกำหนดระดับความเสี่ยงในแต่ละประเด็นได้แก่ ความเสี่ยงด้านการใช้

อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และความเสี่ยงด้านการ
บริหารงานบุคคล  มหาวิทยาลัยจะกำหนดมาตรการหรือกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยง                    
รวมทั้งกำหนดช่วงเวลาการดำเนินการ และผู้รับผิดชอบ โดยกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยว
โยงกับหลายฝ่ายจะกำหนดให้หน่วยงานหลักที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยงโดยตรงเป็นผู้ประสานงานในการ
ดำเนินงาน ติดตามผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

 
ขั้นตอนที่ ๗ การรายงาน 
ให้ม ีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงทุกรอบ ๖ เดือน                

และ ๑๒ เดือน 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
  

บทที่ ๓ 
แนวทางในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
แนวทางในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็น

ที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีดังนี้ 

 

นโยบายการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 
 นโยบายการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
เป็นไปเพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารการควบคุมภายใน
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่การ
ปฏิบัติงานจะเกิดปัญหาเกี่ยวกับการทุจริต (ท้ังในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้อง
จากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล) เพื่อให้มีระดับความเสี่ยง
และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่เกิดขึ้น จึงกำหนด
นโยบาย การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในดังนี้  

๑) ให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

๒) ให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เป็นระบบมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร  

๓) ให้มีการติดตาม ประเมินผล และมีการทบทวน ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

๔) ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
๕) ให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงาน 
๖) ให้มกีระบวนการและขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 

 

 

 

 
 



๑๘ 
  

บทที่ ๔ 
กระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

กระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย             
ราชภัฏเลย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีกระบวนการดังนี้ 

 

กระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การดำเนินงานตามกระบวนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ประกอบด้วย ๗ ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ ๑  การควบคุมภายในและการวิเคราะห์องค์กร (Internal Environment) 
การจัดทำระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้อง

กับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จะเริ่มต้น
ตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ซึ่งถือเป็นรากฐานขององค์ประกอบ
ต่างๆ เพราะจะเป็นเรื่องของค่านิยม แนวทางการบริหารงานของผู้นำ รวมไปถึงสภาพแวดล้อมภายในที่จะ
กำหนดพื้นฐานให้บุคลากรในองค์กรควบคุมและดำเนินกิจกรรมด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิ
ชอบให้บรรลุผลตามหน้าที่และความรับผิดชอบหรืออาจจะกล่าวโดยรวมก็คือ “วัฒนธรรมองค์กร”  

ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง (Objective Setting) 
การกำหนดว ัตถ ุประสงค ์ในการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงภายในด ้านการท ุจร ิตและ               

ประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จะวิเคราะห์มาจากค่าเป้าหมาย (Target) ของการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ตัวชี้วัดของการประเมินทุกตัวชี้วัดโดยได้ดำเนินการ
รวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการ  และกำหนดเป็นวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามท่ีระบุในบทที่ ๑ 

 
 
 
 



๑๙ 
  

ขั้นตอนที่ ๓ การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบระดับองค์กร 
(Event Identification) 

ความเสี่ยงภายในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มหาวิทยาลัยจะวิเคราะห์เพ่ือ
ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงหรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนในประเด็นที่
เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย             
และการเกิดเหตุการนั้นจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาส
ที่การปฏิบัติตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจะบรรลุเป้าหมาย มีหลักเกณฑ์การวิเคราะห์
เหตุการณ์ความเสี่ยงทั้งหมด ๓ ประเด็น ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
๒. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง   
๓. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล  
ทั้งนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเป็นหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ จึง“ไม่มีความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘” 

โดยมหาวิทยาลัยจะพิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยงให้ครอบคลุมประเด็น ๓ ประเด็นข้างต้นและ
เป็นไปตามภารกิจ  และพิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในองค์กรและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งอาจ
เกิดขึ้นในอนาคตที่จะส่งผลเชิงลบต่อมหาวิทยาลัย โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้ดำเนินการระบุ
เหตุการณค์วามเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงและประเภทของปัจจัยเสี่ยง  แสดงรายละเอียดได้ดังตารางที่ ๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐ 
  

ตารางท่ี ๔ การระบุความเสี่ยงหรือเหตุการณค์วามเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และประเภทของปัจจัยเสี่ยงสำหรับ
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย             
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

 
ความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

*ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 
อน ุญาต เน ื ่องจากหน่วยงานไม ่ม ีภารก ิจการอน ุม ัต ิ  อน ุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย หรือการให้บริการตามภารกิจ 
๒.๑ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบน 
ของขวัญ เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการ
รับบริการจากนักศึกษาหรือประชาชนท่ัวไปท่ีมา
ติดต่อราชการ 

(๑) ขาดการประชาสัมพันธ์ถึง
ขั้นตอนหรือคู่มือการให้บริการ
ประชาชนท่ีชัดเจนกับนักศึกษาหรือ
ประชาชนท่ัวไปท่ีเข้ามาใช้บริการ  
(๒) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความรู้เกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาตาม
ประกาศคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าพนักงานของรัฐ 
(๓) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความตระหนักในการปฏิบัติตาม
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

(๑) นักศึกษาหรือประชาชนท่ัวไป
ต้องการความสะดวกรวดเร็วจึงเสนอ
ให้เจ้าหน้าท่ีรับสินบน ของขวัญ
เพื่อให้ตนเองได้รับความสะดวก 
(๒) นักศึกษาหรือประชาชนท่ัวไป
เคยได้มอบสินบน ของขวัญ กับ
หน่วยงานอื่นแล้วได้รับการอำนวย
ความสะดวกจึงนำมาถือปฏิบัติกับ
มหาวิทยาลัยโดยคาดว่าจะสามารถ
ทำได้และผลเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

๒.๒ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการอนุมัติเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีอยู่นอกเหนืออำนาจตามระเบียบ
หรือประกาศของมหาวิทยาลัย 

(๑) จำนวนการอนุมัติเบิกจ่าย
งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณมี
จำนวนมากทำให้ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ท่ัวถึง 

ไม่มี 

๒.๓ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบนจาก
นักศึกษาเพื่อแลกกับผลการศึกษา 

(๑) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความรู้เกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาตาม
ประกาศคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าพนักงานของรัฐ 

ไม่มี 



๒๑ 
  

ความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

(๒) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความตระหนักในการปฏิบัติตาม
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

๓. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.๑ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบนจาก
ผู้รับจ้างเพื่อเอื้อประโยชน์ในการตรวจรับงานท่ีไม่
ตรงกับข้อสัญญาท่ีระบุไว้ในสัญญาจ้าง 

(๑) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความรู้เกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาตาม
ประกาศคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าพนักงานของรัฐ 
(๒) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความตระหนักในการปฏิบัติตาม
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

(๑) ผู้รับจ้างเคยได้มอบสินบน 
ของขวัญ กับหน่วยงานอื่นแล้วได้รับ
การอำนวยความสะดวก และเห็นว่า
ไม่จำเป็นต้องปฏิบัติตามสัญญาจ้าง
จึงนำมาถือปฏิบัติกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลยโดยคาดว่าจะสามารถทำ
ได้และผลเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

๓.๒ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบนจาก
ผู้รับจ้างการจัดทำขอบข่ายงาน (TOR) เอื้อ
ประโยชน์กับผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

(๑) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความรู้เกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาตาม
ประกาศคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าพนักงานของรัฐ 
(๒) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความตระหนักในการปฏิบัติตาม
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
(๓) บุคลากรขาดความตระหนักใน
ผลของการปฏิบัติงานท่ีขัดต่อ
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ             
พ.ศ. ๒๕๖๐ ซ่ึงเป็นความผิดทาง
อาญา 
 
 
 
 

ไม่มี 



๒๒ 
  

ความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

๓.๓ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการรับสินบน 
ของขวัญ สินน้ำใจการเลี้ยงรับรองซ่ึงจะนำไปสู่
การเอื้อประโยชน์ ให้กับคู่สัญญา 

(๑) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความรู้เกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาตาม
ประกาศคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าพนักงานของรัฐ 
(๒) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความตระหนักในการปฏิบัติตาม
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
 

(๑) คู่สัญญาเคยได้มอบสินบน 
ของขวัญ กับหน่วยงานอื่นแล้วได้รับ
การอำนวยความสะดวก และเห็นว่า
ไม่จำเป็นต้องปฏิบัติตามสัญญาจ้าง
จึงนำมาถือปฏิบัติกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลยโดยคาดว่าจะสามารถทำ
ได้และผลเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

๓.๔ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการจัดซ้ือจัดหาวัสดุ
ครุภัณฑ์จากร้านค้าหรือผู้ประกอบการท่ีเป็นเครือ
ญาติหรือผู้ ท่ีรู้จักคุ้นเคย 

(๑) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความตระหนักในการปฏิบัติตาม
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
(๒) มีผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้นใน
กระบวนการจัดหาพัสดุ 
(๓) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความรู้เกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาตาม
ประกาศคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าพนักงานของรัฐ 

(๑) ผู้ประกอบการอาศัย
ความคุ้นเคยสนิทสนมมอบของขวัญ 
ของรางวัล หรือสินบนให้เจ้าหน้าท่ี
เพื่อตอบแทน 

๔. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
๔.๑ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบน
เพื่อให้ข้อสอบในการสอบคัดเลือกบุคคลเข้า
ทำงาน 

(๑) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความตระหนักในการปฏิบัติตาม
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
 

(๑) ประชาชนท่ัวไปท่ีเข้ามาสอบ
คัดเลือกเคยได้มอบสินบน ของขวัญ 
กับหน่วยงานอื่นแล้วได้รับการ
พิจารณา/เห็นข่าวสารจากหน่วยงาน
อื่น และเห็นว่าสามารถดำเนินการได้
จึงนำมาถือปฏิบัติกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลยโดยคาดว่าจะสามารถทำ
ได้และผลเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 



๒๓ 
  

ความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

๔.๒ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

(๑) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความตระหนักในการปฏิบัติตาม
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
(๒) การกำหนดเกณฑ์หรือประกาศ
ในการบรรจุเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน ตรวจสอบ
ยาก ทำให้เกิดช่องว่างในการเรียก
รับสินบนได้ 

ไม่มี 

๔.๓ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการพิจารณาความดี
ความชอบบุคลากรโดยเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานราย ใดรายหน่ึงโดยมิชอบ 

(๑) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความตระหนักในการปฏิบัติตาม
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
(๒) บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพิจารณาความดี
ความชอบบุคลากรและต้องการ
ได้รับความดีความชอบจึงเสนอ
สินบนหรือของขวัญให้กับผู้มีอำนาจ
ในการพิจารณา 
 

ไม่มี 

๔.๔ การใช้อำนาจหน้าท่ีในเรียกรับสินบนเพื่อการ
แต่งตั้ง โยกย้ายบุคลากรโดยไม่สอดคล้องกับ
ความรู้ ความสามารถในการ ปฏิบัติงาน เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวงพ้อง 

(๑) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาด
ความตระหนักในการปฏิบัติตาม
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
(๒) บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพิจารณาการโยกย้าย 
หรือการสื่อสารท่ีคลาดเคลื่อนของ
องค์กร บุคลากรที่ต้องการโยกย้าย
จึงเสนอสินบนหรือของขวัญให้กับผู้
มีอำนาจในการพิจารณา 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 
  

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ระดับองค์กร (Risk Evaluation) 

การประเมินระดับความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัต ิหน้าที่ ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยระดับองค์กร                       
(Risk Evaluation) เป็นการประเมินจากโอกาสที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบ ของการเกิดความเสี่ยงนั้น (Impact) และนำมาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี ่ยงและผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดความเสียหาย  โดยมหาวิทยาลัยจะพิจารณาให้
ครอบคลุมทั้ง ๓ ประเด็น คือ ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  ความ
เสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล การประเมินระดับความรุนแรงของ
เหตุการณ์ความเสี่ยงจะกำหนดเกณฑ์ในการประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยงและดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง รายละเอียดดังตารางที่ ๕ 

 
 
 



15 
  

 

ตารางท่ี ๕ การประเมินโอกาสเกิดความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗            

        
กระบวนการหลักและผลที่

ต้องการ 
(วัตถุประสงค์องค์กร) 

ความเส่ียง/เหตุการณ์ความเส่ียง 
 

คะแนนการ
ประเมิน 
โอกาส 

คะแนนการประเมินผลกระทบ คะแนน
รวม 

การแปลค่า 
คะแนน ลักษณะความเสียหาย 

๑. มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยไม่
มีปัญหาด้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบโดยเฉพาะด้าน
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ
ในประเด็นท่ีเกีย่วข้องกับ
สินบนของการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัตหิน้าท่ีตามภารกจิ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
๒. มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมี
ผลการประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ผ่านค่าเป้าหมายทุกแหล่งการ
ประเมิน ทั้ง EIT IIT และ OIT 

๑. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย            
หรือการให้บริการตามภารกิจ 

     

๑.๑ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบน 
ของขวัญ เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการ
รับบริการจากนักศึกษาหรือประชาชนท่ัวไปท่ีมา
ติดต่อราชการ 

L๑=๒ I๕=๕ 
 

ผลกระทบด้านกฎระเบียบ
ข้องบังคับและภาพลักษณ์
องค์กร 

๑๐ ความเสี่ยงสงู 
(ยอมรับไม่ได้ 

หาแนวทางกำจัด) 

๑.๒ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการอนุมัติเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีอยู่นอกเหนืออำนาจตามระเบียบ
หรือประกาศของมหาวิทยาลัย 

L๒=๒ I๕=๕ 
 

ผลกระทบด้านกฎระเบียบ
ข้องบังคับและภาพลักษณ์
องค์กร 

๑๐ ความเสี่ยงสงู 
(ยอมรับไม่ได้ 

หาแนวทางกำจัด) 
๑.๓ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบนจาก
นักศึกษาเพื่อแลกกับผลการศึกษา 

L๑=๒ I๕=๕ 
 

ผลกระทบด้านกฎระเบียบ
ข้องบังคับและภาพลักษณ์
องค์กร 

๑๐ ความเสี่ยงสงู 
(ยอมรับไม่ได้ 

หาแนวทางกำจัด) 
๒. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง      
๒.๑ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบนจาก
ผู้รับจ้างเพื่อเอื้อประโยชน์ในการตรวจรับงานท่ีไม่
ตรงกับข้อสัญญาท่ีระบุไว้ในสัญญาจ้าง 

L๑=๒ I๕=๕ 
 

ผลกระทบด้านกฎระเบียบ
ข้องบังคับและภาพลักษณ์
องค์กร 

๑๐ ความเสี่ยงสงู 
(ยอมรับไม่ได้ 

หาแนวทางกำจัด) 
๒.๒ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบนจาก
ผู้รับจ้างการจัดทำขอบข่ายงาน (TOR) เอื้อ
ประโยชน์กับผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

L๑=๒ I๕=๕ 
 

ผลกระทบด้านกฎระเบียบ
ข้องบังคับและภาพลักษณ์
องค์กร 

๑๐ ความเสี่ยงสงู 
(ยอมรับไม่ได้ 

หาแนวทางกำจัด) 

๒๕ 



16 
  

กระบวนการหลักและผลที่
ต้องการ 

(วัตถุประสงค์องค์กร) 

ความเส่ียง/เหตุการณ์ความเส่ียง 
 

คะแนนการ
ประเมิน 
โอกาส 

คะแนนการประเมินผลกระทบ คะแนน
รวม 

การแปลค่า 
คะแนน ลักษณะความเสียหาย 

 ๒.๓ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการรับสินบน 
ของขวัญ สินน้ำใจการเลี้ยงรับรองซ่ึงจะนำไปสู่
การเอื้อประโยชน์ ให้กับคู่สัญญา 

L๑=๒ I๕=๕ 
 

ผลกระทบด้านกฎระเบียบ
ข้องบังคับและภาพลักษณ์
องค์กร 

๑๐ ความเสี่ยงสงู 
(ยอมรับไม่ได้ 

หาแนวทางกำจัด) 

 ๒.๔ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการจัดซ้ือจัดหาวัสดุ
ครุภัณฑ์จากร้านค้าหรือผู้ประกอบการท่ีเป็นเครือ
ญาติหรือผู้ ท่ีรู้จักคุ้นเคย 

L๒=๒ I๕=๕ 
 

ผลกระทบด้านกฎระเบียบ
ข้องบังคับและภาพลักษณ์
องค์กร 

๑๐ ความเสี่ยงสงู 
(ยอมรับไม่ได้ 

หาแนวทางกำจัด) 

 ๓. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล      

 ๓.๑ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบน
เพื่อให้ข้อสอบในการสอบคัดเลือกบุคคลเข้า
ทำงาน 

L๑=๒ I๖=๒ 
 

ผลกระทบด้านกฎระเบียบ
ข้องบังคับและภาพลักษณ์
องค์กร 

๔ ความเสี่ยงน้อย
(ยอมรับได้แต่ 

เฝ้าระวัง) 

 ๓.๒ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

L๑=๒ I๖=๒ 
 

ผลกระทบด้านกฎระเบียบ
ข้องบังคับและภาพลักษณ์
องค์กร 

๔ ความเสี่ยงน้อย
(ยอมรับได้แต่ 

เฝ้าระวัง) 

 ๓.๓ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการพิจารณาความดี
ความชอบบุคลากรโดยเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานราย ใดรายหน่ึงโดยมิชอบ 

L๑=๒ I๖=๒ 
 

ผลกระทบด้านกฎระเบียบ
ข้องบังคับและภาพลักษณ์
องค์กร 

๔ ความเสี่ยงน้อย
(ยอมรับได้แต่ 

เฝ้าระวัง) 

 ๓.๔ การใช้อำนาจหน้าท่ีในเรียกรับสินบนเพื่อการ
แต่งตั้ง โยกย้ายบุคลากรโดยไม่สอดคล้องกับ
ความรู้ ความสามารถในการ ปฏิบัติงาน เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวงพ้อง 

L๑=๒ I๖=๒ 
 

ผลกระทบด้านกฎระเบียบ
ข้องบังคับและภาพลักษณ์
องค์กร 

๔ ความเสี่ยงน้อย
(ยอมรับได้แต่ 

เฝ้าระวัง) 

๒๖ 
 



๒๗ 
  

ขั้นตอนที่ ๕  การกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏเลย   มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ หรือ
สามารถควบคุมได้ได้โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำได้หลายวิธี และ
สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบแต่อย่างไรก็ตามแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์
ในการจัดการความเสี่ยง แบ่งได้ ๔ แนวทางหลัก คือ การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance: Take) 
การลด/การบรรเทา/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction Control: Treat) การกระจาย (Risk 
Sharing) การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Risk Avoidance: Terminate) ซึ ่งส่วนใหญ่แล้วมหาวิทยาลัย
เลือกใช้ “มาตรการควบคุมความเสี่ยง” เนื่องจากต้องการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ลดผลกระทบ
ที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แสดงรายละเอียดได้ดังตารางที่ ๖ 

 

ตารางที่ ๖ มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

 

ประเภท 
ความเสี่ยง  

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงโอกาส x 
ผลกระทบ 

มาตรการ 
ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ด้านกฎระเบียบข้อง
บังคับและ

ภาพลักษณ์องค์กร 

๑. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตาม
กฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

  

๑.๑ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับ
สินบน ของขวัญ เพื่อให้เกิดความสะดวก
รวดเร็วในการรับบริการจากนักศึกษาหรือ
ประชาชนท่ัวไปท่ีมาติดต่อราชการ 

L๑ x I๕ =๒x๕=๑๐ 
 

การควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 

 ๑.๒ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการอนุมัติ
เบิกจ่ายงบประมาณท่ีอยู่นอกเหนืออำนาจ
ตามระเบียบหรือประกาศของมหาวิทยาลัย 

L๒ x I๕ =๒x๕=๑๐ การควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 

 ๑.๓ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับ
สินบนจากนักศึกษาเพื่อแลกกับผล
การศึกษา 

L๑ x I๕ =๒x๕=๑๐ 
 

การควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 

 ๒. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง   
 ๒.๑ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับ

สินบนจากผู้รับจ้างเพื่อเอื้อประโยชน์ในการ
ตรวจรับงานท่ีไม่ตรงกับข้อสัญญาท่ีระบุไว้
ในสัญญาจ้าง 

L๑ x I๕ =๒x๕=๑๐ 
 

การควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 

 ๒.๒ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับ
สินบนจากผู้รับจ้างการจัดทำขอบข่ายงาน 
(TOR) เอื้อประโยชน์กับผู้ประกอบการราย
ใดรายหน่ึง 

L๑ x I๕ =๒x๕=๑๐ 
 

การควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 



๒๘ 
  

ประเภท 
ความเสี่ยง  

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงโอกาส x 
ผลกระทบ 

มาตรการ 
ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ด้านกฎระเบียบข้อง
บังคับและ

ภาพลักษณ์องค์กร 

๒.๓ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการรับสินบน 
ของขวัญ สินน้ำใจการเลี้ยงรับรองซ่ึงจะ
นำไปสู่การเอื้อประโยชน์ ให้กับคู่สัญญา 

L๑ x I๕ =๒x๕=๑๐ 
 

การควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 

 ๒.๔ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการจัดซ้ือจัดหา
วัสดุครุภัณฑ์จากร้านค้าหรือผู้ประกอบการ
ท่ีเป็นเครือญาติหรือผู้ ท่ีรู้จักคุ้นเคย 

L๒ x I๕ =๒x๕=๑๐ การควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 

 ๓. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล   
 ๓.๑ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับ

สินบนเพื่อให้ข้อสอบในการสอบคัดเลือก
บุคคลเข้าทำงาน 

L๒ x I๖ =๒x๒=๔ การควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 

 ๓.๒ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับ
สินบนเพื่อแลกกับการบรรจุเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย 

L๒ x I๖ =๒x๒=๔ การควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 

 ๓.๓ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการพิจารณา
ความดีความชอบบุคลากรโดยเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ปฏิบัติงานราย ใดราย
หน่ึงโดยมิชอบ 

L๒ x I๖ =๒x๒=๔ การควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 

 ๓.๔ การใช้อำนาจหน้าท่ีในเรียกรับสินบน
เพื่อการแต่งตั้ง โยกย้ายบุคลากรโดยไม่
สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงาน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่ตนเอง
และพวงพ้อง 

L๒ x I๖ =๒x๒=๔ การควบคุมความเสี่ยง 
(Treat) 

 

ขั้นตอนที่ ๖  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบใน

ประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย               
ราชภัฏเลย   มหาวิทยาลัยจะนำปัจจัยเสี ่ยงมาพิจารณากำหนดมาตรการ/วิธ ีการในการจัดการ           
ความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการดำเนินการตามที่กำหนดในบทที่ ๒ “เกณฑ์การจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ” ให้ครอบคลุม ๓ ประเด็น ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และความเสี่ยงด้านการ
บริหารงานบุคคล  มหาวิทยาลัยจะกำหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ช่วงเวลาการดำเนินการ และ
ผู้รับผิดชอบ  

ขั้นตอนที่ ๗ การรายงาน 

ให้มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงทุกรอบ                 
๖ เดือน  และ ๑๒ เดือน 

 



๒๙ 
  

 

บทที่ ๕ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

จากกระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลย ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง            
ด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  โดยนำปัจจัยเสี่ยง 
มาพิจารณากำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง รายละเอียดดังตารางที่ ๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
  

 

ตารางท่ี ๗  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

 
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ/วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาในการดำเนินการ  

ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 
ที่ ๑ 

ไตรมาส 
ที่ ๒ 

ไตรมาส 
ที่ ๓ 

ไตรมาส 
ที่ ๔ 

๑. การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

*ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่
มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

     

๒. ความสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
๒.๑ การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบน ของขวัญ เพื่อให้เกิดความ
สะดวกรวดเร็วในการรับบริการจาก
นักศึกษาหรือประชาชนทั ่วไปที ่มา
ติดต่อราชการ 
๒.๒ การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบนจากนักศึกษาเพื ่อแลกกับ
ผลการศึกษา 

(๑) ขาดการประชาสัมพันธ์ถึงขั้นตอนหรือคู่มือ
การให้บริการประชาชนท่ีชัดเจนกับนักศึกษา
หรือประชาชนท่ัวไปท่ีเข้ามาใช้บริการ (ปัจจัย
ภายใน) 
(๒) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาดความรู้
เกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
โดยธรรมจรรยาตามประกาศคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
โดยธรรมจรรยาของเจ้าพนักงานของรัฐ (ปัจจัย
เสี่ยงภายใน) 
(๓) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาดความ
ตระหนักในการปฏิบัติตามจริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าท่ีรัฐบน ของขวัญ เพื่อให้เกิดความ
สะดวกรวดเร็วในการรับบริการจาก            
(ปัจจัยเสี่ยงภายใน) 

(๑) จัดกิจกรรมท่ีประกาศ เจตนารมณ์นโยบาย No 
Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้บุคลากร
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยทุกระดับถือปฏิบัตแิละ
สร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
(๒) จัดกิจกรรมจัดกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์เพื่อ
อบรมสัมมนาเพื่อปลุกจิตสำนึกหรือสร้างวัฒนธรรม
ให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิด 
(๓) จัดกิจกรรมอบรมสัมมนาเรื่องประมวลจริยธรรม
ของเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
(๔) จัดกิจกรรมอบรมสัมมนา เรื่อง การรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาตามประกาศ
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ เรื ่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าพนักงาน 
ของรัฐ 

    (๑) สำนักงานอธิการบดี 
(๒) สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
(๓) สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(๔) งานนิติการ 
(๕) งานประชาสัมพันธ์ 
 
 
 
 
 

๓๐ 

 



๒๘ 
  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ/วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาในการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 
ที่ ๑ 

ไตรมาส 
ที่ ๒ 

ไตรมาส 
ที่ ๓ 

ไตรมาส 
ที่ ๔ 

ความสี ่ยงด้านการใช้อำนาจตาม
กฎหมายหร ือการให้บร ิการตาม
ภารกิจ (ต่อ) 

(๔) นักศึกษาหรือประชาชนท่ัวไปต้องการความ
สะดวกรวดเร็วจึงเสนอให้เจ้าหน้าท่ีรับสินบน 
ของขวัญเพ่ือให้ตนเองได้รับความสะดวก(ปัจจัย
เสี่ยงภายนอก) 
(๕) นักศึกษาหรือประชาชนท่ัวไปเคยได้มอบ
สินบน ของขวัญ กับหน่วยงานอื่นแล้วได้รับการ
อำนวยความสะดวกจึงนำมาถือปฏิบัติกับ
มหาวิทยาลัยโดยคาดว่าจะสามารถทำได้และผล
เป็นไปในทิศทางเดียวกันนักศึกษาหรือ
ประชาชนท่ัวไปท่ีมาติดต่อราชการ         
(ปัจจัยเสี่ยงภายนอก) 

(๕) จัดทำคู่มือหรือแนวทางในการให้บริการแก่
นักศึกษา และประชาชนท่ัวไปเกี่ยวกับขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการให้บริการในภารกิจต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย เช่น การจัดการศึกษา การวิจัย การ
บริการวิชาการ โครงการยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา
ภูมิภาค เป็นต้น 
(๖) ประชาสัมพันธ์ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย  
No Gift Policy ให้นักศึกษา ประชาชนท่ัวไปหรือ
สาธารณะชนรับทราบถึงแนวปฏิบัติของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในการไม่รับของขวัญหรือ
ของรางวัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
(๗) เผยแพร่ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ จากการการปฏิบัติหน้าท่ี
ในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

    (๑) คณะ สถาบัน สำนัก 
จัดทำคู่มือการให้บริการ 
คู่มือการปฏิบัติงาน 
(๒) สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(๓) งานนิติการ 
(๔) งานประชาสัมพันธ์ 
 

๒.๓ การใช ้อำนาจหน้าที ่ ในการ
อนุม ัต ิ เบ ิกจ ่ายงบประมาณที ่อยู่
นอกเหนืออำนาจตามระเบียบหรือ
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

(๖) จำนวนการอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณในแต่
ละปีงบประมาณมีจำนวนมากทำให้ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ท่ัวถึง(ปัจจัยเสี่ยงภายใน) 
 
 
 
 
 
 
 

(๑) งานตรวจสอบภายในดำเนินการวางแผนการ
ตรวจสอบภายในโดยให้มีการสุ ่มที ่เหมาะสมตาม
หลักการตรวจสอบภายใน 

    งานตรวจสอบภายใน 

๓๑ 

 



๒๙ 
  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ/วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาในการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 
ที่ ๑ 

ไตรมาส 
ที่ ๒ 

ไตรมาส 
ที่ ๓ 

ไตรมาส 
ที่ ๔ 

๓. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.๑ การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
ร ั บส ิ นบนจากผ ู ้ ร ับจ ้ างเพ ื ่อเอื้อ
ประโยชน์ในการตรวจรับงานที่ไม่ตรง
กับข้อสัญญาท่ีระบุไว้ในสัญญาจ้าง 
๓.๒ การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
ร ับส ินบนจากผู ้ร ับจ ้างการจัดทำ
ขอบข่ายงาน (TOR) เอื ้อประโยชน์
กับผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 
๓.๓ การใช้อำนาจหน้าที ่ในการรับ
สินบน ของขวัญ สินน้ำใจการเลี้ยง
รับรองซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ 
ให้กับคู่สัญญา 
๓.๔ การใช้อำนาจหน้าท่ีในการจัดซ้ือ
จัดหาวัสดุครุภัณฑ์จากร้านค้าหรือ
ผู้ประกอบการที่เป็นเครือญาติหรือผู้ 
ท่ีรู้จักคุ้นเคย 

(๑) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาดความรู้
เกี่ยวกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
โดยธรรมจรรยาตามประกาศคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
โดยธรรมจรรยาของเจ้าพนักงานของรัฐ(ปัจจัย
เสี่ยงภายใน) 
(๒) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาดความ
ตระหนักในการปฏิบัติตามจริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าท่ีรัฐ(ปัจจัยเสี่ยงภายใน) 
(๓) มีผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้นใน
กระบวนการจัดหาพัสดุ(ปัจจัยเสี่ยงภายใน) 
 

(๑) จัดกิจกรรมท่ีประกาศ เจตนารมณ์นโยบาย No 
Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้บุคลากร
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยทุกระดับถือปฏิบัตแิละ
สร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
(๒) จัดกิจกรรมจัดกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์เพื่อ
อบรมสัมมนาเพื่อปลุกจิตสำนึกหรือสร้างวัฒนธรรม
ให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิด 
(๓) จัดกิจกรรมอบรมสัมมนาเรื่องประมวลจริยธรรม
ของเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
(๔) จัดกิจกรรมอบรมสัมมนา เรื่อง การรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาตามประกาศ
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ เรื ่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าพนักงานของ
รัฐ 
(๕) จัดกิจกรรมอบรมสัมมนา เรื่อง การจัดหาพัสดุ
ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การจัดหาพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
(๖) จัดกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานให้ปลอดจากประโยชน์ทับซ้อน 

    (๑) สำนักงานอธิการบดี 
(๒) สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
(๓) งานนิติการ 
(๔) งานพัสดุ 
 

๓๒ 
 



๓๐ 
  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ/วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาในการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 
ที่ ๑ 

ไตรมาส 
ที่ ๒ 

ไตรมาส 
ที่ ๓ 

ไตรมาส 
ที่ ๔ 

ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง(ต่อ) ๔) ผู้รับจ้างเคยได้มอบสินบน ของขวัญ กับ
หน่วยงานอื่นแล้วได้รับการอำนวยความสะดวก 
และเห็นว่าไม่จำเป็นต้องปฏิบัติตามสัญญาจ้าง
จึงนำมาถือปฏิบัติกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
โดยคาดว่าจะสามารถทำได้และผลเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน(ปัจจัยเสี่ยงภายนอก) 
(๕) คู่สัญญาเคยได้มอบสินบน ของขวัญ กับ
หน่วยงานอื่นแล้วได้รับการอำนวยความสะดวก 
และเห็นว่าไม่จำเป็นต้องปฏิบัติตามสัญญาจ้าง
จึงนำมาถือปฏิบัติกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
โดยคาดว่าจะสามารถทำได้และผลเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
(ปัจจัยเสี่ยงภายนอก) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๑) จัดทำคู่มอืหรือแนวทางในการให้บริการแก่
ผู้ประกอบการเกี่ยวกับขั้นตอนและระยะเวลาในการ
ให้บริการด้านพัสดุ  
(๒) ประชาสัมพันธ์ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No 
Gift Policy ให้นักศึกษา ประชาชนท่ัวไปหรือ
สาธารณะชนรับทราบถึงแนวปฏิบัติของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในการไม่รับของขวัญหรือ
ของรางวัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
(๓) เผยแพร่ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ จากการการปฏิบัติหน้าท่ี
ในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

    (๑) สำนักงานอธิการบดี 
(๒) งานนิติการ 
(๓) งานพัสดุ 
 
 
 
 
 

๓๓ 

 



๓๑ 
  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ/วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาในการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 
ที่ ๑ 

ไตรมาส 
ที่ ๒ 

ไตรมาส 
ที่ ๓ 

ไตรมาส 
ที่ ๔ 

๔. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
๔.๑ การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบนเพื่อให้ข้อสอบในการสอบ
คัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน 
๔.๒ การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบนเพื่อแลกกับการบรรจุเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย 
๔.๓ การใช ้อำนาจหน้าที ่ ในการ
พิจารณาความดีความชอบบุคลากร
โดยเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ราย ใดรายหน่ึงโดยมิชอบ 
๔.๔ การใช้อำนาจหน้าที่ในเรียกรับ
ส ินบนเพ ื ่อการแต ่งต ั ้ ง  โยกย ้าย
บุคลากรโดยไม่สอดคล้องกับความรู้ 
ความสามารถในการ ปฏิบัติงาน เพื่อ
เอื ้อประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวง
พ้อง 

(๑) บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาดความ
ตระหนักในการปฏิบัติตามจริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าท่ีรัฐ 
(๒) การกำหนดเกณฑ์หรือประกาศในการบรรจุ
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน ตรวจสอบ
ยาก ทำให้เกิดช่องว่างในการเรียกรับสินบนได้ 
(๓) บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
พิจารณาความดีความชอบบุคลากรและต้องการ
ได้รับความดีความชอบจึงเสนอสินบนหรือ
ของขวัญให้กับผู้มีอำนาจในการพิจารณา 
(๔) บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
พิจารณาการโยกย้าย หรือการสื่อสารท่ี
คลาดเคลื่อนขององค์กร บุคลากรท่ีต้องการ
โยกย้ายจึงเสนอสินบนหรือของขวัญให้กับผู้มี
อำนาจในการพิจารณา 
 
 
 
 
 
 
 

(๑) จัดกิจกรรมท่ีประกาศ เจตนารมณ์นโยบาย   
No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้
บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยทุกระดับถือ
ปฏิบัตแิละสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
(๒) จัดกิจกรรมจัดกิจกรรมที ่มีวัตถุประสงค์เพื่อ
อบรมสัมมนาเพื่อปลุกจิตสำนึกหรือสร้างวัฒนธรรม
ให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิด 
(๓) จัดกิจกรรมอบรมสัมมนาเรื่องประมวลจริยธรรม
ของเจ้าหน้าท่ีรัฐ 
 

    (๑) สำนักงานอธิการบดี 
(๒) งานนิติการ 
(๓) งานบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 ๓๔ 

 



๓๒ 
  

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง มาตรการ/วิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาในการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 
ที่ ๑ 

ไตรมาส 
ที่ ๒ 

ไตรมาส 
ที่ ๓ 

ไตรมาส 
ที่ ๔ 

ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล
(ต่อ) 

(๕) ประชาชนท่ัวไปท่ีเข้ามาสอบคัดเลือกเคยได้
มอบสินบน ของขวัญ กับหน่วยงานอื่นแล้ว
ได้รับการพิจารณา/เห็นข่าวสารจากหน่วยงาน
อื่น และเห็นว่าสามารถดำเนินการได้จึงนำมาถือ
ปฏิบัติกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยโดยคาดว่าจะ
สามารถทำได้และผลเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 

(๑) จัดทำคู่มือหรือแนวทางในการให้บริการเกี่ยวกับ
การรับสมัครพนักงาน การบรรจุแต่งตั้ง หลักเกณฑ์
การพจิารณาท่ีชัดเจนและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ทราบ 
(๒) ประชาสัมพันธ์ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No 
Gift Policy ให้นักศึกษา ประชาชนท่ัวไปหรือ
สาธารณะชนรับทราบถึงแนวปฏิบัติของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยในการไม่รับของขวัญหรือ
ของรางวัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
(๓) เปิดเผยข้อมูลข่าวสารการรับสมัครในแต่ละครั้ง
โดยเปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย 
(๔) เผยแพร่ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ จากการการปฏิบัติหน้าท่ี
ในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

    (๑) สำนักงานอธิการบดี 
(๒) งานนิติการ 
(๓) งานบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 

 

 

 

๓๕ 
 



๒๗ 
  

บทที่ ๖ 
รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จะเป็นการรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้มีการประเมินความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ที่ผ่านมาซึ่งประกอบไปด้วยเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง มาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ และผลการดำเนินการตาม
มาตรการหรือการดำเนินการเพื ่อบริหารจัดการความเสี ่ยง  ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงเพียงประเด็นเดียวคือ  การใช้ประโยชน์ใน
ตำแหน่งและหน้าที่โดยมิชอบ โดยมีปัจจัยเสี่ยงคือมีข้ันตอนที่เกี่ยวกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาส
ในการจะเรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่บุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลหนึ่งบุคคลใด จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงพบว่ามีความเสี่ยงอยู่ ใน
ระดับสูง  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจึงเลือกมาตรการในการจัดการความเสี่ยงด้วย “ลดหรือควบคุม”
จากนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจึงนำความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงมากำหนดมาตรการ กิจกรรม/โครงการ ค่า
เป้าหมาย มีผลการดำเนินงานเพื ่อจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รายละเอียดดังตารางที่ ๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
  

ตารางท่ี ๘ รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงานตามมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

การใช้ประโยชน์ในตำแหน่งและ
หน้าท่ีโดยมิชอบ 

๑๒ 
อยู่ใน

ระดับสูง 

๑. จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลาการเพือ่
เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการ
ใช้อำนาจในตำแหน่งและหน้าของตนตาม
กฎหมาย เพื่อให้การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีถูกต้องตามระเบียบและกฎหมาย 
มีขั้นตอนในการตรวจสอบการใช้อำนาจใน
ตำแหน่งและหนา้ที่เพื่อมิให้เกิดการทุจริต 
๒. จัดทำแนวปฏบิัติ Dos & Don’ts เพื่อ
ลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา 
และเป็นแนวทางในการประพฤตตินทาง
จริยธรรมของ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
๓. จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์
นโยบาย No Gift Policy ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑. ไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์ใน
ตำแหน่งและหน้าที่โดยมิชอบ 
๒. มีจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมไม่น้อย
กว่า ๔๐ คน 
๓. มีแนวปฏิบตัิ Dos & Don’ts เพื่อลดความ
สับสนเกีย่วกับพฤติกรรมสเีทา 
๔. มีการจัดกิจกรรม No Gift Policy 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และมี
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นผู้บริหารและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า ๗๐ คน 

 ๑. มีโครงการพัฒนาบุคลาการเพือ่เสริมสรา้ง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้อำนาจใน
ตำแหน่งและหนา้ของตนตามกฎหมาย เพื่อให้
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีถูกตอ้งตามระเบียบ
และกฎหมาย มีขั้นตอนในการตรวจสอบการใช้
อำนาจในตำแหน่งและหน้าท่ีเพื่อมิให้เกิดการ
ทุจริต และมีจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ ๕๗ คน 
๒. มีแนวปฏิบตัิ Dos & Don’ts เพื่อลดความ
สับสนเกีย่วกับพฤติกรรมสเีทา และเป็นแนวทาง
ในการประพฤตตินทางจริยธรรมของ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย และเผยแพร่ 
๓. มีการจัดกิจกรรม No Gift Policy ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และมผีูเ้ข้าร่วม
โครงการจำนวน ๘๒ คน 
 

ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

ไม่มี และมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยใช้การบูรณาการการจัดโครงการหลายกิจกรรมเข้าด้วยกันเพ่ือประหยัดงบประมาณ ดังนั้นโดยภาพรวมใช้งบประมาณจากการจัดกิจกรรม
ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จำนวน ๑๐,๐๐๐ บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) 

๓๗ 


