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สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิงพัฒนามหาวทิยาลยัราชภัฏเลย  

จากการประชุมสภามหาวิทยาลยัราชภัฏเลย ระหว่างเดือนมกราคม-มีนาคม 2566 

(เสนอที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยประจ าเดือนมีนาคม 2566) 
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สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิงพัฒนามหาวิทยาลยั ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยระหว่างเดือนมกราคม-มีนาคม 2566 

นโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิง
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ข้อคิดเหน็และเสนอแนะ การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๑. ด้านการพัฒนาวิชาการ 

    ๑.๑  ด้านหลักสูตร 
 
    ๑.  มหาวิทยาลัยควรพัฒนาด้านวิชาการให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน  การพัฒนาหลักสูตรที่สร้างอาชีพและ
รายได้ให้กับนักศึกษา  

 
๑. มหาวิทยาลัยได้เสนอหลักสูตรการจัดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
(Wellness Tourism Management) เข้าร่วมนโยบายการขับเคลื่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model ในประเด็นด้านการท่องเที่ยว 
๒. มหาวิทยาลัยเข้าร่วมโครงการบัณฑิตพันธ์ุใหม่ ซ่ึงทางมหาวิทยาลัย
ได้เสนอไป จ านวน ๓ โครงการ และได้มีข้อเสนอแนะให้ปรับเป็น
หลักสูตรระยะสั้น ซ่ึงคณะวิทยาการจัดการจะด าเนินการ จ านวน ๒ 
โครงการ คือ ด้านการท่องเที่ยวและการโรงแรม และด้านตัวแทนออก
ของเพื่อการส่งออกและน าเข้า  
๓. มหาวิทยาลัยเข้าร่วมโครงการปฏิรูปการศึกษาในรูปแบบสหกิจ
ศึกษา และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานเพื่อรองรับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน โดยจัดท าหลักสูตรแบบ EEC Model 
Type A ขณะน้ีอยู่ระหว่างการศึกษาและจัดท าหลักสูตรโดย
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
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นโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิง
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ข้อคิดเหน็และเสนอแนะ การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

     ๒.  มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น  หรือ
หลักสูตรที่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของสังคม  
หลักสูตรที่สังคมก าลังขาดแคลน  และหลักสูตรดูแลผู้สูงอายุ  
เป็นต้น  ให้เป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 

คณะทั้ง ๕ คณะ ก าลังเตรียมหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตรอบรม 
เพื่อขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ดังน้ี 
 

คณะ หลกัสูตร 

ครศุาสตร ์ ๑. มาตรฐานวิชาชีพคร ู

๒. จิตตปัญญา 
วิทยาการจัดการ ๑. การจัดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

๒ .ตัวแทนออกของเพื่อการส่งออกและ
น าเข้า 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ ๑. ภาษาจีนเพื่อการสื่อสาร 

๒. ภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมสอบ TOEIC 

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี ๑.  การเขียนโปรแกรมด้วยภาษาไพธอน 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๑. ช่างมืออาชีพ (Professional 

Artisan) 
๒. เตรยีมความพร้อมในการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพวศิวกรรม 
(Professional Engineering Exam 
Preparation) 
๓. นวัตกรรมเพื่อการเกษตร 
(Agricultural Innovation) 
๔. ผู้ประกอบการในยุควถิีถัดไป 
(Entrepreneurs in the Next 
Normal) 

 

 

     ๓ .   ม ห าว ิท ย าล ัย ค ว รพ ัฒนา หล ักส ูต ร ใ นร ะด ับ
บัณฑิตศึกษาที่สามารถเปิดการเรียนการสอนในภาคปกติ
ได ้ โดยเ ริ ่มจากสาขาว ิชาที ่ม ีความพร ้อมด ้านอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรก่อน 

มหาวิทยาลัยได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ และหลักสูตรปรับปรุงจะเปิดการ
เรียนการสอนทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ ดังน้ี  
๑. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. ๒๕๖๕) ที่ผ่านการอนุมัติจากประชุมสภามหาวิทยาลัย 
๒. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. ๒๕๖๕) และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕) ซ่ึงอยู่ระหว่างการขออนุมัติ
จากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 

 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
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นโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิง
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ข้อคิดเหน็และเสนอแนะ การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

     ๔.  ในหลักสูตรหรือสาขาวิชาใดที่จะเปิดรับนักศึกษาคน
พิการ  ควรก าหนดเงื่อนไข  ความพร้อมในเรื่องศักยภาพของ
หลักสูตร  เครื่องมือส าหรับการจัดการเรียนการให้ชัดเจน  
และวิธีการให้การช่วยเหลือให้กับกลุ่มนักศึกษาคนพิการในแต่
ละสาขาวิชา  เป็นต้น  การเชื่อมโยงข้อมูลกับส านักงานพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดเลย  และควรก าหนด
กฎเกณฑ์  กติกาที่ชัดเจนว่ามีความพิการในด้านใด  สามารถ
ศึกษาในสาขาวิชาใดได้บ้าง  เพื่อน าข้อมูลน้ันมาวางแผนใน
การเลือกเรียนในสาขาวิชาที่มีความถนัด 

อยู่ระหว่างการด าเนินการ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

     ๕.  ขอให้มีการพัฒนาเรื่องบุคลากร  และด้านการจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นหลักสูตรใดที่ผลการ
ประกันคุณภาพยังอยู่ในเกณฑ์ต่ า 

อยู่ระหว่างการด าเนินการ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

     ๖.  มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงภาระงานสอนของอาจารย์  
ในหลักสูตรที่มีจ านวนนักศึกษาต่ ากว่า  ๒๐  คน   

อยู่ระหว่างการด าเนินการ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

     ๗.  มหาวิทยาลัยควรศึกษาข้อมูลความเหมาะสมของ
หลักสูตร ว่า หลักสูตรใดที่ มีความเหมาะสมกับการจัด
การศึกษาการจัดการศึกษานอกสถานที่ตั้ง 

มหาวิทยาลัยส ารวจความต้องการของผู้สนใจในการสมัครเรียน ณ 
ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จังหวัดขอนแก่น และส ารวจ
ความพร้อมของหลักสูตรและอุปกรณ์การเรียนการสอนในการขอเปิด
การเรียนการสอน 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

    ๑.๒  ด้านการเรียนการสอน     ๑.  การเตรียมความพร้อมส าหรับการเปิดการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  ๒๐๑๙ 
(COVID-19) ทั้งในเรื่องการเรียนการสอน  การจัดตารางสอน  
การตรวจสอบหลักสูตรในรายวิชาต่าง ๆ  ที่เปิดการเรียนการ
สอนแบบ  On site  ว่ามีจ านวนเท่าใด  รวมถึงการเตรยีมความ
พร้อมของมหาวิทยาลัยจะด าเนินการอย่างไร 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการดังน้ี  
๑. ออกประกาศแนวปฏิบัติในการเปิดภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา 
๒๕๖5 และชี้แจงแนวปฏิบัติให้กับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 

๒. เชิญหน่วยการด้านสาธารณสุขเข้ามาประเมินความพร้อมในการ
จัดการเรียนการสอนก่อนเปิดภาคเรียน 

๓. มอบผู้รับผิดชอบอาคารต่างๆ เตรียมความพร้อมตามมาตรการการ
ป้องกันโรค และควบคุมดูแลระหว่างการจัดการเรียนการสอน 

๔. การจัดการเรียนการสอนใช้วิธีการผสมผสานทั้งออนไลน์และ    
ออนไซต์ ตามความเหมาะสมส าหรับแต่ละวิชา และจ านวนนักศึกษา 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
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นโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิง
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ข้อคิดเหน็และเสนอแนะ การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

     ๒.  ขอให้มหาวิทยาลัยประเมินผลการเรียนการสอนของ
คณาจารย์ในรูปแบบออนไลน์  ว่ามีข้อดีข้อเสียอย่างไร  เพื่อน า
ข้อเสนอแนะที่ได้ไปพัฒนา/ปรับปรุงต่อไป   

มหาวิทยาลัยได้รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว      
ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัย  ครั้งที่  1/๒๕๖6 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

     ๓.  มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนในหลากหลายรูปแบบ   
ให้สอดคล้องกับสิ่งที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ปัจจุบัน   

มหาวิทยาลัยได้วางแนวทางการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นในการปฏิบัติ แต่ละวิชาสามารถ
เลือกวิธีการสอนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติตามความเหมาะสม 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

     ๔.  มหาวิทยาลัยควรจัดท ารายละเอียดให้กับผู้เรียนได้
เข้าใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติการสะสมหน่วยการเรียนรู้  
(Academic Credit Bank : Credit Bank)  หรือ  ธนาคาร
หน่วยกิต  ให้ชัดเจน  และเป็นทางเลือกให้กับผู้เรียน  และให้
เป็นรูปธรรม 

มหาวิทยาลัยโดยส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้จัดท า
โฟล์วชาร์ดเก่ียวกับขั้นตอนในการขอเปิดหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การเก็บหน่วยกิตในคลังหน่วยกิต และแนวปฏิบัติในการ
ลงทะเบียนเรียนและการเข้าเรียนเพื่อสะสมหน่วยกิต 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

     ๕.  มหาวิทยาลัยอาจให้ผู้เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  
๔ และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๕ เรียนในหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป (General Education : GE) ก่อน โดยพัฒนาระบบการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ และให้ผู้เรียนเลือกเรียนด้วย
ตนเอง เพื่อเป็นการสะสมหน่วยกิตของผู้เรียน และท าให้
ผู้เรียนสามารถส าเร็จการศึกษาได้เร็วกว่าที่ก าหนด 

มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้ส านักวิชาศึกษาทั่วไป คณะวิทยาการ
จัดการ และคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดเตรียมรายวิชาที่
จะเปิดการเรียนการสอนในภาคเรียนที่ ๑/๒๕๖6 เพื่อเปิดโอกาสให้
บุคคลทั่วไปและนักเรียนเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ – ๖ และ
สะสมหน่วยกิตในระบบคลังหน่วยกิต  

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

     ๖.  มหาวิทยาลัยควรไปศึกษาข้อมูลย้อนหลังในการเปดิการ
เรียนการสอนในแต่ละสาขาวิชาที่เปดิการเรยีนการสอน  ณ  
ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏเลย จังหวัดขอนแก่น ขอให้
มหาวิทยาลัยพิจารณาในสาขาวิชาที่มีผู้เรยีนมีความนิยมเข้า
ศึกษา  เพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้เรยีนสาขาวิชาใดที่
มหาวิทยาลัยจะเปดิการเรยีนการสอนจะต้องรองรบัผู้เรยีนที่
ส าเร็จการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.)  
เพื่อให้ได้จ านวนนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น   
 
 

มหาวิทยาลัยได้รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว   
ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัย  ครั้งที่  ๑๑/๒๕๖๔ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
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นโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิง
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ข้อคิดเหน็และเสนอแนะ การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

     ๗.  มหาวิทยาลัยควรมีข้อมูลนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่  ๖  เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการรับนักศึกษา
ในแต่ละปีการศึกษา 

มหาวิทยาลัยก าลังอยู่ในระหว่างการประสานขอข้อมูลปริมาณนักเรียน
จากมัธยมศึกษา เขต ๑๙ เพื่อน ามาวิเคราะห์จ านวนนักเรียน ส าหรับ
ใช้ในการวางแผนเปิดหลักสูตรและแผนรับนักศึกษาต่อไป  

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

     ๘.  มหาวิทยาลัยอาจจัดท าโครงการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก ส าหรับกลุ่มผู้ประกอบการที่ขาดโอกาส
ทางการศึกษา  หรือไม่ได้ศึกษามาเบื้องต้น  

มหาวิทยาลัยก าลังวางแผนประสานกับกลุ่มผู้ประกอบการต่างๆที่มี
ความต้องการเข้าศึกษากับมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

     ๙.  มหาวิทยาลัยจะมีวิธีการอย่างไร ส าหรับหลักสูตรที่
เปิดรับสมัครเฉพาะคนในท้องถิ่น    เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับ
ความรู้และประสบการณ์มากที่สุด   

อยู่ระหว่างการด าเนินการ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

     ๑๐.  มหาวิทยาลัยอาจจัดตั้งชมรมวิชาการ  เพื่อให้ผู้เรียน
มีความรู้และทักษะเพิ่มเติมในสาขาวิชาที่เปิดสอนในแต่ละ
สาขาวิชา 

อยู่ระหว่างการด าเนินการ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

     ๑๑.  การประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา อาจารย์ผู้สอน
ควรลงพื้นที่ในโรงเรียนจริง 

มหาวิทยาลัยได้ท าการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาในรูปแบบ
ผสมผสานการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ การประชาสัมพันธ์แบบออนไลน์ 
และการลงพื้นที่จริงในโรงเรียน สอดคล้องกับสถานการณ์การติดเชื้อ
ในพื้นที่ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

     ๑๒.  มหาวิทยาลัยควรก าหนดแผนในการพัฒนาหลักสูตร
ทางด้านวิศวกรรม  เพื่อให้ได้ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรมควบคุม (ใบ กว.) ให้ชัดเจน   

มหาวิทยาลัยโดยคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้วางแผนการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อให้ได้ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม      
(ใบ กว.) โดยพัฒนาคุณภาพอาจารย์ให้สอดคล้องกับข้อบังคับสภา
วิศวกร 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

     ๑๓.  มหาวิทยาลัยควรท างานวิจัยในเรื่องที่เก่ียวข้องกับ
ฐานข้อมูล  (Database)  ในด้านการรับนักศึกษา การจัดการ
เรียนการสอน เป็นต้น  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและอย่าง
ทั่วถึง 
 
 

 

มหาวิทยาลัยจะท าการวิเคราะห์ข้อมูลการรับนักศึกษา และการ
จัดการเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) โดยจะท าเป็นห้วงหลังจากรับ
นักศึกษา และหลังการจัดการเรียนการสอนภาคเรียนที่ ๒/๒๕๖5 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 



-๗- 

 

นโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิง
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ข้อคิดเหน็และเสนอแนะ การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

    ๑.๓  ด้านการบริหารจัดการ 

 
    ๑.  การพัฒนาพื้นที่ซ าไก่เขี่ยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของคนใน
ชุมชน  หรือพื้นที่ใกล้เคียง  เพื่อเป็นต้นแบบในเรื่องต่าง ๆ  
เช่น  สัตว์  พืช  การวิจัย  เป็นต้น  โดยมหาวิทยาลัยอาจจัดท า  
Master Plan  ในการพัฒนาพื้นที่ที่ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคต   

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้รับจัดสรร
งบประมาณจากงบพัฒนาจังห วัดเลย ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. ๒๕๖6 จ านวน ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท ปัจจุบันคณะกรรมการ
ด าเนินงานได้เริ่มขับเคลื่อนโครงการตามแผนงานโครงการ การขอ
อนุมัติจ้างบุคลากร และอยู่ระหว่างการจัดท าข้อเสนอโครงการย่อยใน 
๓ ด้าน ประกอบด้วย โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ด้านการเกษตร 
โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ด้านปศุสัตว์ และโครงการอาหารปลอดภัย 
และจะรายงานการด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัยทราบต่อไป 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

     ๒.  การประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยต่อ
สาธารณชน/ชุมชน/ท้องถิ่นให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง  ทั้ง
ในพื้นที่จังหวัดเลยและจังหวัดใกล้เคียง และเพิ่มเติมช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยให้มีความหลากหลาย 

อยู่ระหว่างการด าเนินการ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

     ๓.  ขอให้มหาวิทยาลัยระดมความคิดเห็นในการสร้างจุด
แข็งในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา  ๒๐๑๙  (COVID–19)  เพื่อใช้สถานการณ์น้ีพลิกวิกฤต
ให้เป็นโอกาส  เพื่อให้สังคมเห็นว่ามหาวิทยาลัยมีการ
ขับเคลื่อนในเรื่องต่าง ๆ  เช่น  การจัดกิจกรรมให้กับนักศึกษา
ที่จะพัฒนาสิ่งต่าง ๆ  ที่เกิดประโยชน์ต่อสังคม  เป็นต้น 

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบาย และส่งเสริม ให้นักศึกษา   ได้น า
องค์ความรู้ตามศาสตร์ในแต่ละคณะ แต่ละสาขาวิชาไปให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่นตามภารกิจของมหาวิทยาลัยโดยยึดหลัก
บริการวิชาการในพื้นที่เดิมอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งใน
ชุมชนท้องถิ่นของจังหวัดเลย และจังหวัดขอนแก่น   

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

     ๔.  มหาวิทยาลัยควรศึกษาและเตรียมการส าหรับ
มาตรการให้ความช่วยเหลือภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษา
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
๒๐๑๙  (COVID-19) ในเรื่องการลดค่าใช้จ่ายด้านการศึกษา   
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยได้รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว 

ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัย  ครั้งที่  2/๒๕๖6 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 



-๘- 

 

นโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิง
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ข้อคิดเหน็และเสนอแนะ การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

    ๑.๓  ด้านการบริหารจัดการ 

(ต่อ) 
    5.  มหาวิทยาลัยจะมีวิธีการหรือมาตรการควบคุมอย่างไร  
หากเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ  ในพื้นที่มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได้ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนเผชิญเหตุเพื่อ
จัดท าแผนกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินขึ้นในกรณีที่เกิดการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-19) ในมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

     6.  หากเป็นไปได้มหาวิทยาลัยอาจจัดตั้งศูนย์ประสานงาน
ในด้านดนตรี  เพื่อให้ผู้เรียนได้มีทักษะ  และรายได้ระหว่าง
เรียน  หรือการจัดเวทีการแสดง  และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้
ผู้เรียนได้แสดงออก  ในการเพิ่มทักษะและประสบการณ์ 

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดนโยบายให้ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมี
หน้าที่ในการประสานงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม  
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม เช่น การแสดงคนตรี นาฏศิลป์  ศิลปะ
การออกแบบ เป็นต้น 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

     7.  การพิจารณาแผนปฏิบัติราชการระยะ  ๔  ปี  ตามที่
รองอธิการบดีและคณบดีได้น าเสนอน้ัน  ขอให้มหาวิทยาลัย
และผู้เก่ียวข้องไปทบทวนและปรับปรุงในเรื่องดังน้ี 
        ๑) รูปแบบการน าเสนอและรูปแบบการเขียนแผนควร
เป็นลักษณะเช่นเดียวกัน  เพื่อให้ง่ายต่อการประเมินและ
ตรวจสอบ การเขียนรายละเอียดเป้าหมายและตัวชี้ วัด
ความส าเร็จในการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการในแต่ละปี  ควร
มีความคืบหน้าหรือผลการด าเนินงานเป็นระดับและขั้นตอนที่
จะเกิดขึ้นของปีถัดไป 
 

ผลการด าเนินการ 

๑. มีการปรับรูปแบบการเขียนแผนการปฏิบัติราชการเพื่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ระยะ ๔ ปี ที่ประกอบด้วยเป้าหมายแผนงาน 
๔ ด้าน คือ  
     ๑.๑ ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
     ๑.๒ ด้านการผลิตและพัฒนาครู  
     ๑.๓ ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา  

     ๑.๔  ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและ
แผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ๒) ภายหลังจัดท าแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย
เรียบร้อย  ขอให้ทุกคณะน าแผนของมหาวิทยาลัยไปท าเป็น
แผนปฏิบัติราชการของคณะเอง  เน้นเรื่องการพัฒนาด้าน
ภาษาอังกฤษทั้งอาจารย์และนักศึกษา  หากเป็นไปได้ควรมี
การตั้งเงินกองทุนลงไปพัฒนาในระดับหลักสูตร  และ  มี
กิจกรรมในการช่วยยกระดับความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดี
ขึ้น  โดยน าทุนวัฒนธรรมของชุมชนมาช่วยในการยกระดับ  
โดยคณะครุศาสตร์  ขอให้เน้นเรื่องการพัฒนาภาษาอังกฤษ
ให้กับนักศึกษา  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  เน้น
เรื่องการขอต าแหน่งทางวิชาการ  และการพัฒนาด้าน

๒. กองนโยบายและแผนอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลแผนงานของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และปรับแก้ไขเพิ่มเติมแผนปฏิบัติราชการเพื่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  ระยะ ๔ ปี ตามข้อเสนอแนะของ
สภามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งสร้างแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
แผนฯ เพื่อใช้ในการประเมินผลการด าเนินงานของผู้รับผิดชอบ
แผนงานในแต่ละด้าน 

๓. ก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการใน
รอบ  ๖  เดือน และ  ๑๒  เดือน 

รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและ
แผน 



-๙- 

 

นโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิง
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ข้อคิดเหน็และเสนอแนะ การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๑.๓  ด้านการบริหารจัดการ 

(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาษาอังกฤษ  คณะวิทยาการจัดการ  เน้นเรื่องการพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  และคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ควรมีการท าเป็นศูนย์บริการแก่
ชุมชนนอกเหนือจากการลงพื้นที่ให้บริการแก่ชุมชน 
       ๓) โรงเรียนสาธิต  ควรมีการก าหนดเป้าหมายให้
นักเรียนสามารถสอบเข้ามหาวิทยาลัยได้  ร้อยละ  ๖๐ – ๗๕  
โดยมีการก าหนดแนวทางที่จะบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ให้
เป็นรูปธรรม เพื่อเป็นตัวอย่างของทุกโรงเรียนในจังหวัดเลย  
เ น ้น เ รื ่อ ง ก า ร พ ัฒน า ตน เ อ งข อ ง ค ร ูอ น ุบ า ล แล ะ ค รู
ประถมศึกษา  และเพิ่มการท ากิจกรรมการเรียนรู้นอก
ห้องเรียนให้แก่นักเรียน  การจัดท าหลักสูตรสามภาษา ต้องมี
การอบรมครูและบุคลากรให้สามารถสื่อสารได้  เพื่อเพิ่ม
บรรยากาศการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน 
       ๔) แผนปฏิบัติราชการส่วนใหญ่เป็นลักษณะงานที่ท า
เป็นงานประจ า  ท าอย่างไรให้เสริมสร้างจุดเด่น  จุดแข็งของ
มหาวิทยาลัยให้สาธารณชนได้รับทราบ  หัวใจส าคัญคือ  การ
สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก  ซ่ึงท าให้สามารถผลิต
หลักสูตรระยะสั้นได้ตรงวัตถุประสงค์ของผู้เรียนหรือหน่วยงาน
ภายนอก 

       ๕) งานวิเทศสัมพันธ์  ควรมีโครงการความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

       ๖) ควรมีการพัฒนายกระดับองค์ความรู้ของคนใน
องค์กร  เพื่อให้เกิดประโยชน์กับนักศึกษาและผู้ที่ได้รับบริการ
มากที่สุด 

๗) ขอให้ตรวจสอบข้อมูลในรายละเอียดของแต่ละ
โครงการให้ชัดเจน  เช่น  โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว  เป็นต้น 

       ๘) ควรมีเรื่องศาสนาและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม



-๑๐- 

 

นโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิง
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ข้อคิดเหน็และเสนอแนะ การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๑.๓  ด้านการบริหารจัดการ 

(ต่อ) 
ของนักศึกษา  เช่น  อาจมีการตั้งชมรม  เป็นต้น 

       ๙) ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม  สนับสนุน  ติดตาม
แผนปฏิบัติราชการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  และมีการ
รายงานสภามหาวิทยาลัยทราบเป็นระยะ ๆ  เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนช่วยแก้ปัญหาต่างๆ  ที่อาจเกิดขึ้น 

     ๙.  การแต่งตั้งและปรับเปลี่ยนชื่ออนุกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย  จ านวน  ๒  ชุด  คือ  
        ๑) คณะอนุกรรมการสภาฝ่ายบริหารการเงินและ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  เปลี่ยนชื่อเป็น 
“คณะอนุกรรมการด้านการบริหาร”  ซ่ึงกรรมการชุดดังกล่าว
นอกเหนือจากรับผิดชอบในเรื่องรายได้และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยแล้ว  ต่อไปจะรับผิดชอบในเรื่องบุคลากร  
อาคารสถานที่  และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหาร 

อยู่ระหว่างด าเนินการแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการได้มาซ่ึงคณะอนุกรรมการสภา  ฝ่ายบริหารของ
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ. ...  
 
 
ๆ 

ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 

 ๒) คณะอนุกรรมการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 

จะน าหารือในระเบียบวาระอ่ืน รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและ
แผน 

 ๑๐.  การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงานในต าแหน่ง
คณบดี  และผลงานของมหาวิทยาลัย  ด้วยประธานกรรมการ
ติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงานในต าแหน่งคณบดี  
และผลงานของมหาวิทยาลัย  แจ้งว่า  ในปีการศึกษา  ๒๕๖6  
จะมีการปรับเพิ่มเกณฑ์ในการติดตาม  ตรวจสอบ  และ
ประ เ มินผลง านในต าแห น่ งคณบดี   และผลงานของ
มหาวิทยาลัย  ดังน้ี 
       ๑) การพัฒนาทักษะเดิมให้ทันกับโลกยุคปัจจุบัน (Up-
Skill) ภาษาอังกฤษของอาจารย์และนักศึกษา 

       ๒) การเร่งรัดงานวิจัย     
 
       

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ฯ ได้ด าเนินการเพิ่มเติมตัวชี้วัดใน
การประเมินเรียบร้อย ซ่ึงจะรายงานผลการด าเนินงานให้สภา
มหาวิทยาลัยทราบในวาระที่  ๔.๔ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 



-๑๑- 

 

นโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิง
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ข้อคิดเหน็และเสนอแนะ การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๑.๓  ด้านการบริหารจัดการ 

(ต่อ) 
    ๓) หลักสูตรบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยควรพัฒนา
หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาที่สามารถเปิดการเรียนการ
สอนในภาคปกติได้ โดยเริ่มจากสาขาวิชาที่มีความพร้อม
ด้านอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรก่อน๔) หลักสูตรระยะสั้น 
มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับปัญหา
และความจ าเป็นของสังคม สอดคล้องกับความต้องการกับการ
มีงานท าของผู้เรียน  เช่น หลักสูตรดูแลผู้สูงอาย ุ เป็นต้น๑๑.  
การขับเคลื่อนให้อาจารย์และนักศึกษา ศึกษาวิจัยเพื่อน ามา
ต่อยอดการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มากขึ้น 

มหาวิทยาลัยได้จัดท า แผน ววน. เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญตามบริบท
และยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ภาค และยุทธศาสตร์จังหวัด และ
จัดท าประกาศจัดสรรทุนวิจัย โดยเน้นสนับสนุนงานวิจัยที่ตอบโจทย์
แผน ววน. ๓ ด้าน เกษตรและสิ่งแวดล้อม ท่องเที่ยวสร้างสรรค์ และ
อาหารและสุขภาพ ให้กับอาจารย์และนักศึกษา เพื่อเพิ่ มศักยภาพ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 

๒. ด้านการวิจัย ผลงานทางวิชาการ  ส่วนใหญ่ตีพิมพ์ในวารสารของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  หากเป็นไปได้ควรตีพิมพ์ในวารสาร
จากหน่วยงานภายนอกให้มากขึ้น  เพื่อให้อาจารย์ได้
ประสบการณ์ในการตีพิมพ์และได้ความแตกต่างด้านการ
ตีพิมพ์  ซ่ึงจะท าให้อาจารย์ได้รับข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์  
เพื่อน าไปสู่การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการได ้

มหาวิทยาลัยด าเนินการก าหนดนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI ระดับ ๒ 
ขึ้นไป โดยยกเลิกการให้เงินรางวัลส าหรับนักวิจัยที่ตีพิมพ์ในรายงาน
สืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ วารสารของมหาวิทยาลัย และ
สนับสนุนงบประมาณท าผลงานวิชาการ ส าหรับผู้ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

๓. ด้านบริหารงานบุคคล       ๑.  ขอให้มหาวิทยาลัยจัดท าแบบบรรยายลักษณะงาน  (Job 
Description)  ให้ชัดเจน  พร้อมติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง  ในกรณีการพิจารณาแต่งตั้ง
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  (สายสนับสนุน)  ให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น  คือ  นางสาวจุฬา  ลากุล  พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา  (สายสนับสนุน)  ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น  
จากระดับปฏิบัติการ  เป็นระดับช านาญการ  กรณีปฏิบัติงาน
เฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง  และ  นางวารุณี  บัวระภา  
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  (สายสนับสนุน)  เพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น  ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ จากระดับ
ปฏิบัติการ  เป็นระดับช านาญการ  กรณีปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
หน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพหรือไม่ได้ใช้วิชาชีพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจัดท า “แผนพัฒนางานบริหารงานบุคคลใน
ระหว่างปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๘”  ซ่ึงก าหนดโครงการ/
กิจกรรมในเรื่องจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ให้
สอดคล้องกับอัตราก าลัง และคุณสมบัติของต าแหน่งงาน  โดยก าหนด
ตัวชี้วัดคือ 
๑. หน่วยงานสนับสนุนทุกหน่วยงานด าเนินการทบทวนลักษณะงานให้
สอดคล้องกับอัตราก าลัง  และคุณสมบัติของต าแหน่งงาน   
๒. มีตั วชี้ วั ด ในการประ เ มินผลการปฏิบั ติ ง านของบุคลากร            
สายสนับสนุนที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม 
๓. หน่วยงานภายในได้ทบทวนจ านวนบุคลากรและปริมาณงาน     
ตามค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพื่อปรับเปลี่ยน 
โยกย้ายให้เหมาะสม ก าหนดผลลัพธ์ คือ 

ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร 



-๑๒- 

 

นโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิง
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ข้อคิดเหน็และเสนอแนะ การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

    ๓.๑ ลักษณะงาน/อัตราก าลังสอดคล้องกับภาระงาน 
    ๓.๒ บริหารจัดการอัตราก าลังได้เหมาะสมตามลักษณะงาน (Job 
Description) การจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description)  
จะเป็นส่วนหน่ึงของการวิเคราะห์ตัวชี้วัดส าหรับการประเมินบุคลากร
ที่ได้รับการด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นด้วย 

     ๒.  ขอให้มหาวิทยาลัยเร่งรัดพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการให้มากขึ้น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจัดท า “แผนพัฒนางานบริหารงานบุคคลใน
ระหว่างปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๘” ซ่ึงระบุกิจกรรมและ
โครงการดังน้ี 
๑. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้ด ารงต าแหน่งทางวิชากรที่
สูงขึ้น 
๒. โครงการทุนสนับสนุนการท าต าราและเอกสารประกอบการสอน 
๓. โครงการทุนสนับสนุนให้กับผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการที่สูงขึ้น 
๔. จัดท าระบบสารสนเทศในการติดตามตรวจสอบการขอก าหนด
ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
๕. การจัดทุนการศึกษาเพื่อสนับสนุนการศึกษาต่อ (แต่มีแนวโน้มลดลง
ตามข้อจ ากัดด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย) 

ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

     ๓.  ขอให้มหาวิทยาลัยไปศึกษาความเสี่ยงในเรื่องบุคลากร
และค่าตอบแทน  เช่น  อัตราค่าจ้างเพิ่มขึ้น  แต่รายได้ลดลง  
ซ่ึงความเสี่ยงด้านน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยได้มาก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเรื่อง “การ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค่ า ใ ช้ จ่ า ย แ ผ น ง า น บุ ค ล า ก ร พ นั ก ง า น ใ น
สถาบันอุดมศึกษา” ในปีการศึกษา 2565  ซ่ึงในการบริหารความ
เสี่ยงดังกล่าวจะมีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่จะมีผลต่อการบริหาร
จัดการค่าใช้จ่ายแผนงานบุคลากรพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  โดย
เน้นการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงภายนอกได้แก่  

(1) สภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ จ านวนประชากร และภาวะ
แข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาสูงขึ้น 

ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร 



-๑๓- 

 

นโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิง
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ข้อคิดเหน็และเสนอแนะ การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

(2) จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ท าให้
งบประมาณเงินรายได้ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการค่าใช้จ่าย
แผนงานบุคลากรพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

(3) การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ท าให้กระทรวง
การอุดมศึกษาออกค าสั่งหรือมาตรการให้มหาวิทยาลัยในสังกัด ลด
ค่าธรรมเนียมการศึกษาให้กับนักศึกษา ท าให้งบประมาณเงินรายได้ไม่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 

การบริหารความเสี่ยงจากปัจจัยเสี่ยงข้างต้นมีวิธีการจัดการที่
ส าคัญคือ กิจกรรมการพยากรณ์ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับแผนงานบุคลากร 
โดยมีการแต่งตั้ง   “คณะกรรมการวิเคราะห์งบประมาณแผนงาน
บุคลากรภาครัฐ” โดยมีหน้าที่ 

(1) พยากรณ์งบประมาณด้านบุคลากรและงบประมาณเงินรายได้
ที่มหาวิทยาลัยต้องได้รับในระยะ 5-10 ปีข้างหน้าเพื่อค้นหาปีวิกฤตที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจะมีปัญหาด้านการจ่ายเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนอ่ืนให้กับบุคลากร 

(๒) วิเคราะห์อัตราก าลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยที่มีความ
เหมาะสมกับจ านวนปริมาณงานและจ านวนคนในแต่ละส่วนงาน เพื่อ
วางแผนด้านบุคลากรในด้านการบรรจุแต่งตั้ง กรณีมีการลาออกจาก
ราชการ หรือเกษียณอายุราชการ 

(3) วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายย้อนหลัง 1-3 ปี เพื่อน ามาเป็นแนวทางใน
การพยากรณ์งบประมาณที่คาดว่าจะต้องใช้จ่าย 

(4) น าผลการด าเนินการในข้อมาใช้ในการวางแผนกรอบอัตราก าลัง
ของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน การพิจารณาบรรจุแต่งตั้ง
จากการลาออก การเกษียณโดยมีผู้รับผิดชอบหลักคือ กองนโยบาย
และแผน กองกลาง  ส านักงานอธิการบดี 



-๑๔- 

 

นโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิง
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ข้อคิดเหน็และเสนอแนะ การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

     ๔.  ขอให้มหาวิทยาลัยจัดท าประมาณการรายรับ  
ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖6  ในส่วนที่คาดว่างบประมาณจะ
ลดลง  และประมาณการรายจ่ายว่ามีความสมดุลกันหรือไม่ 

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 
 

ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

๔. ด้านการบริหารการเงินและ
ทรัพย์สิน 

    ๑.  ขอให้มหาวิทยาลัยเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามรายไตรมาสที่ก าหนด  และการใช้จ่ายงบประมาณควร
เบิกจ่ายให้สอดคล้องกับโครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
๑. มหาวิทยาลัยได้ออกค าสั่ งคณะกรรมการติดตามการใช้ เงิน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (เลขที่ ๐๐๙๑/
๒๕๖๕)  
๒. กองนโยบายและแผนด าเนินการประชาสัมพันธ์ มติคณะรัฐมนตรี 
เรื่อง การเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖6 ที่มี
รายการเป้าหมายเปลี่ยนแปลงจากปีงบประมาณที่ผ่านมา ให้ทุก
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 

    ๒.  ขอให้มหาวิทยาลัยตรวจสอบงบประมาณในรายงาน
รายได้ของโครงการที่มหาวิทยาลัยด าเนินการ  เช่น  รายได้ - 
โครงการพัฒนานักศึกษาสู่สากล  เป็นต้น  หากมิได้
ด าเนินการแล้ว  ให้น าเข้าเงินคงคลัง  เพื่อให้เหลือโครงการ
น้อยลง 

ผลการด าเนินงาน 
๑. โครงการที่ไม่มีการด าเนินการภายในปีงบประมาณ ๒๕๖5 และไม่
มีการขอเหลื่อมปี จะถูกพิจารณาตัดงบประมาณเข้าเงินคงคลัง 
๒. การพิจาณาโครงการในปีงบประมาณ ๒๕๖6 โดยน าผลการ
เบิกจ่ายในงบประมาณที่ผ่านมา (งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
ประกอบการจัดท าประมาณการเพื่อการจัดสรรงบประมาณในปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

     ๓.  ขอให้มหาวิทยาลัยลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น  หรือ
รายจ่ายอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยให้มากขึ้น 

อยู่ระหว่างการด าเนินการ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

     ๔.  ขอให้มหาวิทยาลัยท าการวิเคราะห์เรื่องรายรับ-
รายจ่ายของมหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้น  รวมทั้งรายจ่ายประจ าที่จะ
เพิ่มขึ้น  และวิเคราะห์เรื่องฐานะทางการเงินและการคลัง 
 
 
 
 

อยู่ระหว่างการด าเนินการ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 



-๑๕- 

 

นโยบาย หรือข้อเสนอแนะเชิง
พัฒนามหาวิทยาลัย 

ข้อคิดเหน็และเสนอแนะ การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๔. ด้านการบริหารการเงินและ
ทรัพย์สิน  (ต่อ) 

    ๕.  มหาวิทยาลัยควรติดตามรายได้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ
การศึกษา  (กยศ.)  และกองทุนกู้ยืมเงินเพื่อการศึกษาที่ผูกกับ
รายได้ในอนาคต  (กรอ.)  ว่าด าเนินการไปแล้วอย่างไร  

การตรวจสอบทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา  ดังน้ี  
ปีการศึกษา ๑/๒๕๖5 นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้รับการ
อนุมัติกู้ยืมจากกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) เพื่อเป็นค่าเล่าเรียน 
จ านวน ๒,๐๕๓ คน และได้รับการโอนเงินจากกองทุนเพื่อเป็นค่าเล่า
เรียนให้กับมหาวิทยาลัย จ านวน ๒,๐๔๖ คน เป็นค่าเล่าเรียนที่โอนให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จ านวน ๘,๙๒๙,๐๔๐ บาท  (โอนมาจ านวน 
๑๑ งวด)   
ยังไม่มีการโอนค่าเล่าเรียน จ านวน ๗ ราย (จ านวน ๓๐,๒๕๐ บาท) 
เน่ืองจากเอกสารการขอทุนมีการปรับแก้ไข และขณะน้ีงานทุนกู้ยืมได้
ด าเนินการปรับแก้ไขเรียบร้อยแล้ว และเอกสารดังกล่าวก าลัง
ด าเนินการตรวจสอบตัวตนของนักศึกษาโดยธนาคารกรุงไทย 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

๕. ด้านโรงเรียนสาธิต โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยจะมีวิธีการด าเนินการอย่างไร
เก่ียวกับการปรับลดอัตราค่าธรรมเนียม 

๑. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนสาธิตฯยังไม่มีนโยบายในการปรับลด
ค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักเรียน แต่ได้ด าเนินการคืนเงินในส่วนของ
ค่าอาหารตามสัดส่วนที่ใช้จ่ายจริง  
๒. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนสาธิตฯก าลังด าเนินโครงการมอบ
ทุนการศึกษา จ านวน ๔๖ ทุน ให้กับนักเรียนทุกระดับชั้นตั้งแต่ระดับ
ประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ประกอบด้วย ทุนเรียน
ดี ประพฤติด ีและประพฤติดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อสนับสนุน
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ค่าอาหารและค่ากิจกรรมในหลักสูตร 

ผูอ้ านวยการโรงเรียนสาธิต 

 

 

 

 

 


